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شارع شهید مفتح، زقاق مرزبان نامه، لوحة  اتصل بنا :
رقم ٢٧، الوحدة الثامنة

           +٩٨٢١ رقم الهاتف :٣٧- ٨٨٨٦٤٨٣٥
+٩٨٢١ رقم الفاكس :٨٨٨٦٤٧٢٠

الرمز البريدي :١٥٨٨٨٦٦٣٤٤   
رقم الهاتف المحمول : ٩٨٩١٢٧٧٠٧٧٤٥+

                 d.sarmayeh@gmail.com: البريد الإلكتروني
للحصول على النسخة الكاملة من المجلة الشهرية، يرجى 

www.dsarmaye.ir :الرجوع إلى موقع الأخبار التالي

الاختــــــــــــــــــيار

ــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنين  ــك إيــران، وه تمتل

وذات موقــع جغــرافي اســتراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

للاســتثمار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــما أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــثر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــشركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثمار إلى توفــير نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خلال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الشركات النشــطة في بيئــة الأعــمال الإيرانية، 

لا ســيما في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــين، فضــلاً عــن الأعــمال المبتكــرة، والاســتفادة من 

ــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــين الشــباب  خــبرة الخــبراء جنبً

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســين و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــين، يعت ــين ورجــال الأعــمال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثمار.

تفخــر «عــالم الاســتثمار» بــأن أول مجلــة إيرانيــة تصــدر بثــلاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــلى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نشرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــمال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســين وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعلاناتكــم.
صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:

دکتور مرتضی فغانی       
رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالتجو

أعلن أمين جمعية الصناعات النسيجية الإيرانية
أن الجمعية تدافع عن المصالح الوطنية في سلسلة القيمة

أثار سكرتير اتحاد إنتاج وتصدير المنسوجات والملابس الإيراني
 اهتمامًا كبيراً بقطاع الأعمال بين الشركات (B2B)، وهو ما يُميز معرض الأزياء 

الإيراني

أعلن المدير العام لمجموعة برزان  الصناعية
 أن تقلبات الأسعار وفقدان الاستقرار في السوق يُعدان من أبرز التحديات التي 

تواجه صناعة النسيج في البلاد

أوضح الرئيس التنفيذي لشركة «سامع باد نوین»
دور المعارض في تنمية الصادرات واكتشاف أسواق جديدة

رئيس المجموعة الوطنية العاملة للنسيج والملابس و نقابة البازار والناشطين الاقتصاديين
إن إنعاش صناعة النسيج يعتمد على تنمية الصادرات

أوضح مدير شركة الوان ثابت
تم توطين المعرفة التقنية في مجال تصنيع الأصباغ في الشركة الوان ثابت القائم 

علی المعرفة

أعلن رئيس مجلس إدارة شركة بهينه پويان كيميا صنعت
 أن تقلبات أسعار العملات تعُدّ أعقد التحديات التي تواجه صناعة النسيج

 في البلاد

أثار الرئيس التنفيذي لعلامة بلاتين التجارية 
التواصل غير المكتمل في سلسلة التوريد للملابس؛ العامل الرئيسي وراء 

تباطؤ السوق



الموضة السريعة الإيرانية في 
سياق الاقتصاد والهوية

وفقًــا لتقاريــر رســمية صــادرة عــن غرفــة التجــارة وجمعيــة النســيج، يقُــدّر 

حجــم مبيعــات صناعــة النســيج والملابــس 

الإيرانيــة بنحــو ١٤ مليــار دولار، منهــا مــا 

يقــارب ٩ مليــارات دولار مخصصــة للملابــس. 

ويوجــد في البــلاد حــوالي ١٥٠٠ وحــدة صناعيــة 

للملابــس، بالإضافــة إلى نحــو ٢٠ ألــف ورشــة 

عمــل صغــيرة ووحــدات نقابيــة تعمــل في هــذا 

القطــاع.

ومــن أبــرز المشــاكل التــي تواجــه صناعة الملابــس الإيرانيــة نقــص الإحصاءات 

ــروف  ــل، وظ ــدرة ورش العم ــاج، وق ــم الإنت ــول حج ــفافة ح ــة والش الدقيق

الســوق. فمعظــم البيانــات المنشــورة غــير رســمية ولا تعكــس صــورة واضحــة 

ــاتي عــلى صانعــي  ــب هــذا النقــص المعلوم ــد صعّ ــة. وق ــع الصناع عــن واق

السياســات التخطيــط ودعــم المصنّعــين. فبــدون بيانــات شــاملة، يســتحيل 

وضــع اســتراتيجيات فعّالــة لتطويــر العلامــات التجاريــة، أو زيــادة الصــادرات، 

أو حتــى دعــم ورش العمــل الصغــيرة، وتتُخــذ القــرارات في الغالــب بنــاءً عــلى 

التكهنات.

ــدّ الصــين أكــبر منتــج ومصــدّر للملابــس في العــالم. تجــاوزت  في المقابــل، تعُ

صــادرات الملابــس الصينيــة في الســنوات الأخــيرة ١٥٠ مليــار دولار. وبفضــل 

ــولاً إلى  ــيج وص ــزل والنس ــاج الغ ــن إنت ــدءًا م ــة، ب ــد المتكامل ــلة التوري سلس

ــواق  ــلى أس ــتحواذ ع ــين الاس ــتطاعت الص ــة، اس ــة العالمي ــات التجاري العلام

ــدّ علامــات تجاريــة مثــل  ــاء الفاخــرة والسريعــة عــلى حــد ســواء. وتعُ الأزي

«شــين» مثــالاً عــلى نجــاح الصــين في توظيــف التكنولوجيــا والتســويق الرقمي 

لغــزو الســوق العالميــة.

يقُــدّر حجــم ســوق الملابــس العالمــي بنحــو ١٫٤ تريليــون دولار في عــام ٢٠٢٥، 

٣ و٦ بالمئــة. ويعُــزى هــذا النمــو إلى العلامات  بمعــدل نمــو ســنوي يــتراوح بــين

التجاريــة والابتــكار والمبيعــات عــبر الإنترنــت. ولا تقتــصر العلامــات التجاريــة 

العالميــة عــلى تقديــم منتجاتهــا فحســب، بــل تقُــدّم أيضًــا نمــط حيــاة وهوية 

ثقافيــة لعملائهــا. وقــد جعــل هــذا المزيــج بــين الاقتصــاد والثقافــة مــن قطاع 

الملابــس أحــد أكــثر القطاعــات تنافســية في العالم.

ومــع ذلــك، ورغــم تاريخ إيــران العريــق وحضارتهــا الغنية في صناعة النســيج، 

ــيج  ــة النس ــة. فصناع ــة مرموق ــا بمكان ــى حاليً ــة لا تحظ ــذه الصناع ــإن ه ف

الإيرانيــة، التــي تعُــدّ مــن أقــدم وأبــرز الصناعــات في العــالم، لها جــذور عميقة 

في تاريــخ إيــران وثقافتهــا. لم تكــن هــذه الصناعــة، التــي يعــود تاريخهــا إلى 

أكــثر مــن عــشرة آلاف عــام، مجــرد ركيــزة أساســية لاقتصــاد إيــران وتجارتهــا، 

بــل كانــت أيضًــا تجســيدًا للفــن والثقافــة والهويــة الإيرانيــة في العــالم. وتشــير 

الأدلــة الأثريــة، بمــا في ذلــك الاكتشــافات في تلال جيرفــت وسوســة القديمة، إلى 

إنتــاج الأقمشــة مــن الصــوف والقطــن والحريــر في إيــران القديمــة.

ومــع ذلــك، ونظــراً لمــا ســبق، فــإن تجــاوز هــذا الوضــع يتطلــب مــن البــلاد 

إرادة شــاملة في سلســلة قيمــة صناعــة الملابــس؛ تضامنًــا يضــع منتجــي المــواد 

الخــام، وورش الخياطــة، والمصممــين، والعلامــات التجاريــة، وشــبكات البيــع 

عــلى مســار واحــد. فبهــذا التماســك وحــده يمكــن تحســين الجــودة، وخفــض 

التكاليــف، وإطــلاق المنتجــات الإيرانيــة ذات الهوية المميــزة والعلامة التجارية 

المرموقة في الأسواق العالمية.

عــلى الرغــم مــن تاريخهــا العريــق الممتــد 
ــم  ــة وتصمي ــيج والصباغ ــنين في النس لآلاف الس
الأقمشــة، تواجــه صناعــة الملابــس الإيرانيــة 
ــة  ــين القــدرات الثقافي ــة ب ــوم فجــوة هيكلي الي
والواقــع الصناعــي. فمــن أقمشــة الترمــه في يــزد، 
إلى منســوجات الــزري في كاشــان، وصــولاً إلى 
التطريــز في بلوشســتان، تعُــدّ جميعهــا شــواهد 
عــلى الــثراء التاريخــي والفني لهــذه الصناعــة، إلا 
أن هــذا الرصيــد الثقــافي لم يحُــوّل بعــد إلى ميــزة 

ــاج الصناعــي والتنافــسي. ــة مســتدامة في التحــول نحــو الإنت اقتصادي
ــو  ــران ه ــس في إي ــاج الملاب ــائد لإنت ــط الس ــة، كان النم ــود الماضي في العق
الخياطــة والتصميــم حســب الطلــب عــلى نطــاق صغــير. فقــد أنتــج 
ــزد ملابــس فريــدة  ــز وأصفهــان وي الخياطــون في مــدن مثــل طهــران وتبري
مصممــة خصيصًــا لتناســب أذواق الزبائــن، ومســتوحاة مــن الزخــارف 
الإيرانيــة والقصائــد الكلاســيكية والطبيعــة المحليــة. وإلى جانــب توفــير فرص 
العمــل، ســاهم هــذا النمــوذج أيضًــا في الحفــاظ على الهويــة الثقافيــة؛ إلا أن 
المشــكلة الرئيســية تكمــن في عــدم قدرته على التوســع والاســتجابة لمتطلبات 

الســوق الجماهــيري.
بحســب جمعيــة صناعــة النســيج الإيرانيــة، يوجــد أكــثر مــن ١٠,٠٠٠ وحــدة 
صغــيرة ومتوســطة الحجــم تعمــل في سلســلة إنتــاج الملابــس، حيــث لا يــزال 
حــوالي ٤٠٪ مــن إنتاجهــا يصُنــع حســب الطلــب. ومــع ذلــك، ومــع اتجــاه 
الســوق العالميــة نحــو الإنتــاج السريــع والرخيص والكمــي، يواجــه المصنّعون 
المحليــون ارتفــاع تكاليــف المــواد الخــام، ونقصًــا في الآلات الحديثــة، واعتمادًا 
ــود المفروضــة عــلى  ــات والقي ــد تســببت العقوب ــواردات. وق ــلى ال ــيراً ع كب
العملــة في ارتفــاع الســعر النهــائي للمنتجــات الإيرانيــة بنســبة تــتراوح بــين
٣٠ و٤٠٪ مقارنــةً بالمنافســين الإقليميــين، وخاصــةً في تركيــا؛ وهــي مشــكلة 
ــة وأدت إلى  ــلى المنافس ــدرة ع ــن الق ــل م ــن ورش العم ــد م ــت العدي حرم

إغلاقهــا تدريجيًــا.
ــه  ــة» مكان ــة الإيراني ــة السريع ــوم «الموض ــد مفه ــه، لم يج ــت نفس في الوق
ــوذج  ــذا النم ــين ه ــة لتوط ــود المبذول ــن الجه ــم م ــلى الرغ ــب. فع المناس
الإنتاجــي، لا تــزال الموضــة السريعــة في إيــران في بداياتهــا؛ والســبب الرئيــسي 
هــو غيــاب سلســلة توريــد متكاملــة. فمــن غــزل الأليــاف الاصطناعيــة إلى 
التصميــم والخياطــة والتوزيــع والبيــع، أدى الاعتــماد بنســبة ٦٠٪ عــلى المواد 
الخــام والمعــدات المســتوردة إلى تباطــؤ الإنتــاج وزيــادة التكاليــف. نتيجــةً

لذلــك، باتــت الموضــة السريعــة تشــكل تهديــدًا بدلاً مــن كونهــا فرصة لخلق 
القيمــة، وغالبًــا مــا تنُتــج ســلعًا بــلا هويــة ومقلــدة.

مــع ذلــك، قــد يكمــن الحــل في الثقافــة الإيرانيــة نفســها. فقــد أتــاح تنــوع 
ــة». ويمكــن لإعــادة  ــاء تعكــس الهوي ــكار «أزي ــة ابت ــة إمكاني ــاء التراثي الأزي
ــاط  ــوان وأنم ــتخدام أل ــاصرة، باس ــمات مع ــاصر في تصمي ــكار هــذه العن ابت
مســتوحاة مــن الفــن الكلاســيكي، مــع مراعــاة الاســتدامة البيئيــة، أن تخلــق 

ميــزة تنافســية جديــدة.
وفي هــذا الســياق، يُمكــن أن يسُــهم التركيــز عــلى تطويــر نمــوذج «الموضــة 
ــس؛  ــة الملاب ــدة لصناع ــاق جدي ــح آف ــران» في فت ــة المســتدامة في إي السريع
نمــوذج قائــم عــلى المــواد الخــام المحليــة، والإنتــاج السريــع والموجــه، 
ــر، لا ســيما إلى  والتخصيــص الثقــافي، واســتخدام التســويق الرقمــي للتصدي
ــة العــودة مــن  ــس الإيراني ــن يتســنى لصناعــة الملاب الســوق الإســلامية. ول
التهميــش إلى صلــب الاقتصــاد الإقليمــي إلا مــن خــلال اســتكمال سلســلة 

توريد متكاملة وربط الاقتصاد بالهوية.

صناعة الملابس الإيرانية، هل هي موجهة 
نحو العلامات التجارية أم نحو الإنتاج؟

دكتور مرتضى فغاني
عضو غرفة التجاره طهران

فرهاد اميرخاني
رئيس التحرير



يوفــر معــرض إيــران مــود الثالــث عــشر، الــذي يقُــام بمبــادرة مــن الاتحــاد 
الإيــراني لإنتــاج وتصديــر المنســوجات والملابــس، فرصــةً لدراســة وضــع هــذه 
ــران،  ــا. لطالمــا شــكلت صناعــة النســيج والملابــس في إي الصناعــة وتحدياته
بتاريخهــا العريــق الممتــد لمئات الســنين، إحــدى ركائز التوظيــف والإنتاج ذي 
القيمــة المضافــة في البــلاد. وفي الســنوات الأخــيرة، شــهدت جــودة المنتجــات 
الإيرانيــة تقدمــاً ملحوظــاً، ســواءً في مرحلــة الإنتــاج أو في قطاعــي التجزئــة 
والاســتهلاك، حتــى باتــت قــادرة عــلى تلبيــة معايــير الســوق المحليــة وبعض 

الأســواق الإقليميــة.
وتعُــدّ التكنولوجيــا حلقــةً مفقــودةً أخرى في صناعــة الملابس؛ إذ لم تسُــتخدم 
ــة عــلى نطــاق واســع، ســواءً في مجــال المعــدات والآلات  ــات الحديث التقني
ــي وإدارة  ــم الرقم ــك التصمي ــا في ذل ــات، بم ــال البرمجي ــورة أو في مج المتط
سلســلة التوريــد والمبيعــات عــبر الإنترنــت. ولا يــزال هيــكل الإدارة والإنتــاج 
تقليديــاً في معظمــه، مــما يــؤدي إلى انخفــاض الإنتاجيــة وارتفــاع التكاليــف 
الإجماليــة. في ظــل هــذه الظــروف، يعُــدّ التحديــث التكنولوجــي والتحــوّل 
ــع الجــودة،  ــف، ورف ــين لخفــض التكالي ــاج ضروري ــكلي في الإدارة والإنت الهي

والاســتجابة السريعــة لمتطلبــات الســوق.
تتمتــع إيــران، بثقافتهــا العريقــة والغنيــة، بإمكانــات هائلــة لترســيخ مكانتها 
في الأســواق الإقليميــة. وتتُيــح أوجــه التشــابه الثقــافي والثقــافي مــع العديــد 
ــا ســانحةً لإنشــاء أســواق خارجيــة واســعة. مــع الأســف،  مــن الــدول فرصً
أهُملــت هــذه الفــرص، وأدى التركيــز عــلى القضايــا المحليــة قصــيرة الأجــل 

والاســتقطاب إلى إعاقــة اســتغلال رأس المــال الثقــافي.
ومــن العوامــل الأخــرى المؤثــرة عــلى ســعر التكلفــة ارتفــاع تكاليــف التوزيع 
والمبيعــات. فإيجــارات المراكــز التجاريــة، ورســوم الوحــدة، وتكاليــف الســلع 
المفروضــة، إلى جانــب تأثــير العقوبــات، وسياســات العملــة، وارتفــاع أســعار 
ــل  ــلع، وتقُلّ ــائي للس ــعر النه ــن الس ــيراً م ــزءًا كب ــكّل ج ــام، تشُ ــواد الخ الم
مــن القــدرة التنافســية للعلامــات التجاريــة المحليــة. ويعُــدّ إصــلاح هيــكل 
التكاليــف وخفــض ســعر التكلفــة شرطاً أساســيًا لاســتعادة القدرة التنافســية 

للصناعــة في الأســواق المحليــة والإقليميــة.
ونظــراً لهــذه التحديــات، يجــب أن تتجــاوز المعــارض كونهــا مجــرد منصــة 
عــرض، وأن تصُبــح منصــةً للطلــب، وتطويــر الصــادرات، ونقــل التكنولوجيــا. 
في الوقــت نفســه، لا يمكــن الانتقــال مــن الإنتــاج حســب الطلــب إلى الأزيــاء 
الإيرانيــة السريعــة دون هويــة علامــة تجاريــة راســخة واســتثمار رأس المــال 
الثقــافي. يجــب أن تتشــكل صناعــة الأزيــاء الإيرانيــة عــلى أســاس الثقافــة، 

وأذواق المســتهلك المحــلي، والمنطــق الاقتصــادي.
يتطلــب إنقــاذ وتطويــر صناعــة الملابــس الإيرانيــة رؤيــة شــاملة تبــدأ مــن 
التصميــم وصــولاً إلى العــرض، وإصــلاح هيــكل التكاليــف، وإعــادة صياغــة 
سياســات ســعر الــصرف، وتحديــث التكنولوجيــا، والاســتخدام الأمثــل لــرأس 
المــال الثقــافي. يبــدأ الدعــم الحقيقــي للإنتــاج مــن المصنــع، لكنــه يصبــح ذا 
قيمــة حقيقيــة في ســوق المســتهلك، وهــذا المســار هــو مفتــاح تجــاوز الأزمة 

وتحقيق التنمية المستدامة.

صناعة الملابس في إيران، 
الفرص والتحديات ومسار 

التنمية

المهندس مجید نامي
مستشار العالي للاتحادية إنتاج 

وتصدير النسيج والملابس 
الإيرانية

تأسســت جمعيــة الصناعــات النســيجية الإيرانيــة بــه الهــدف الأســاسي مــن 
التشــاور والتعــاون البنــاء بــين الصناعيــين مــن أجــل التغلــب عــلى التحديات 
اليوميــة، وتعمــل اليــوم مــع أكثر مــن ٤٠٠ عضــو رئيــسي وعــشرات الوحدات 
الإنتاجيــة تحــت مظلتهــا، بــه ســعيها لتســهيل مســارات الإنتــاج. مــن أجــل 
ــاهين  ــور ش ــا إلى الدكت ــق، توجهن ــكل أعم ــوع بش ــذا الموض ــاف ه استكش
كاظمــي، نائــب رئيــس جمعيــة الصناعــات النســيجية الإيرانية ونائــب رئيس 

لایکــو الصناعیــة (تبریــز).
تعُــد جمعيــة الصناعــات النســيجية الإيرانيــة واحــدة مــن أقــدم الجمعيــات 
الصناعيــة في البــلاد، حيــث تأسســت في ٦ أبريــل ١٩٦٢. تمتلــك الجمعيــة أكثر 

مــن ١٠٠٠ رقــم عضويــة.
ــلات  ــص العم ــدم تخصي ــل في ع ــات تتمث ــبر التحدي ــالي، أك ــت الح في الوق
ــة في  ــما أدى إلى أزم ــواد الخــام، م ــت المناســب ونقــص الم ــة في الوق الأجنبي
سلســلة الصناعــة النســيجية، ومــن المتوقع أن يــؤدي ذلك إلى إغــلاق المصانع.

عــدم تخصيــص العمــلات الأجنبيــة في الوقــت المناســب أو نقــص عرضهــا، 
ــل بشــكل حــاد إلى الأقســام  ــا ينُق ــواد الخــام، وهــو م ــؤدي إلى نقــص الم ي
الأخــرى، ويحــول توريــد المــواد الخــام إلى تحــدي كبــير. بالإضافــة إلى ذلــك، 

يواجــه توريــد العمــلات الأجنبيــة لاســتيراد المعــدات أيضًــا صعوبــات.
أكــبر التحديــات التــي تواجــه المؤسســات المقــررة هــي عــدم القــدرة عــلى 
الوصــول إلى إحصائيــات ومعلومــات موثوقــة. في الوقــت الحــالي، نظــراً 

لوجــود مشــكلة في ســوق جرانــول بــولي بروبيلــين (خاصــةً لإنتــاج الأقمشــة 

الاســتراتيجية الطبيــة والصحيــة)، تــم وضــع عمليــات التفتيــش الحضــوري 

وتحديــد القــدرات مجــددًا للوحــدات "اســبان بانــد" و"ملت بلــون" في جدول 

الأعــمال، ويوجــد ممثــل مــن القطــاع الخــاص إلى جانــب وزارة الصناعــة.

تحتــاج صناعــة النســيج ســنوياً إلى مــا يقــرب مــن ٥٠٠ مليــون دولار مــن 

العمــلات الأجنبيــة لإعــادة تجهيــز وتوســيع الصناعــة، ولكــن توريــد هــذه 

ــذ العــام المــاضي،  ــة من ــات جدي العمــلات واســتيراد المعــدات واجــه صعوب
وظلــت المعــدات القديمــة التــي تبلــغ مــن العمــر ٣٠ عامًــا تعمل حتــى الآن.

"مجموعــة لايكــو الصناعيــة"، نظــراً لامتلاكهــا لسلســلة الإنتــاج الكاملــة مــن 
التوريــد إلى التوزيــع، تتمتــع بميــزة تنافســية هيكليــة مهمــة. تتضمــن هــذه 
ــاف  ــوط القطــن، والألي ــل خي ــواد الخــام الأساســية مث ــد الم السلســلة توري
البوليســتر، والمــواد الصبغيــة. تجُــرى عمليات الإنتــاج مثل النســج، والصباغة، 
والطباعــة، والتشــطيب، وإنتــاج الأقمشــة غــير المنســوجة، وحتــى الخياطــة 
ــرض  ــة، وتعُ ــس إدارة المجموع ــن مجل ــاشر م ــت إشراف مب ــز، تح والتطري
المنتجــات النهائيــة في متاجــر السلســلة الخاصــة بالشركــة. هــذا التكامل يتيح 

التحكــم العــالي في الجــودة مــن البدايــة إلى النهايــة.
الإنتــاج المحــلي يعُــد أســاس التوظيــف للقوى العاملــة المحلية وخلــق القيمة 
المضافــة، بينــما يــؤدي الاســتيراد المفــرط للمنتجــات النهائيــة إلى إزالــة هــذه 

المزايا الداخلية عمليًا. نأمل أن تتغير هذه السياسة في الحكومة.

صرح به نائب رئيس جمعية صناعات النسيج الإيرانية 

أن أزمة نقص العملات الأجنبية 
تهدد سلسلة صناعة النسيج



تواجــه صناعــة النســيج الإيرانيــة، رغــم مزاياهــا الهيكليــة مثل الســيطرة على

سلســلة الإنتــاج مــن النســج إلى التشــطيب المتخصــص، وتحديــث المعــدات، 

تحديــات رئيســية. ونظــراً لهــذا الموضــوع، أجرينــا حــواراً مــع المهنــدس عــلي

رضــا رهــبر، المديــر العــام لشركــة "زریــن بافــت رهــبر"، حــول اســتيراد المــواد 

الخــام النســيجية. نقــدم بعــض أجــزاء مــن هــذا الحــوار.

عملائنــا هــم منتجــو الملابــس في البــلاد، وجــزء آخــر منــا ممثلــون في المــدن 

الصغــيرة الذيــن يوزعــون أقمشــتنا.

٨٠ إلى ٩٠٪ مــن أقمشــة فــرق الرياضــة،  بالإضافــة إلى ذلــك، تسُــتخدم مــا بــين

ــذه  ــات ه ــن منتج ــلة، م ــرة الس ــرة أو ك ــرة الطائ ــدم أو الك ــرة الق ــواء ك س

المجموعــة. في الواقــع، نحــن ننتــج أقمشــة رياضيــة بشــكل متخصــص، وننفذ 

تقنيــات خاصــة مثــل المضــادة للبكتيريــا، كول-ماكــس، والنانــو حســب طلــب 

العميــل. مؤخــراً، نقــوم بتوريــد أقمشــة الملابــس الرياضيــة للعــراق.

يمكــن للمعــارض أن تلعــب دوراً في زيــادة الطلــب، لكــن في الوقــت الحــالي، 

تعُــد مشــكلة توريــد المــواد الخــام كتحــدي مهــم أكــثر مــن مســألة الطلــب. 

لدينــا في النســيج معرضــان: "إيــران تكــس" و"إيــران مــود".

لا يواجــه المنتجــون الإيرانيــون مشــكلة في الاســتيراد، شريطــة أن يكــون ذلــك 

ــك  ــة، لأن ذل ــع الرســوم والضرائــب الداخل ــاً، وأن تدُفــع جمي رســمياً وقانوني

يُمكــن أن يجعــل المنافســة ممكنــة.

ــين ــع ب ــوم بالبي ــة ونق ــاج الأقمش ــيطة في إنت ــلعة وس ــل كس ــا نعم ــا أنن بم

الــشركات (B٢B)، لم نقــم بتصديــر مبــاشر، لكــن شركائنــا في إنتــاج الملابــس 

ــا. ــى تركي ــراق وحت ــيا والع ــر إلى روس ــون بالتصدي يقوم

في العــالم، تعُــد صناعــة النســيج واحــدة مــن أكــبر الفــرص بالنســبة 

للبلــدان الناميــة؛ لأســباب عديــدة، مــن بينهــا الحاجــة إلى رأس مــال قليــل 

للتوظيــف. كمثــال، تحُتــاج أقــل كميــة رأس مــال في هــذه الصناعــة 

ــد. ــخص واح ــف ش لتوظي

بالطبــع، لا يــزال لدينــا مجــال كبير للنمــو مقارنــة بالعلامات التجاريــة العالمية 

وحتــى التركيــة، وثمــة قــدرة كبــيرة في مجــال المعــدات والاســتثمار. لكــن هناك 

نقطــة مهمــة جــداً: إذا أراد القطــاع الخاص الاســتثمار، فإن المشــكلة الرئيســية 

هــي الطاقــة؛ فمصنــع يعــاني مــن مشــكلات دائمــة في الكهربــاء والغــاز والمياه 

لا يمكنــه ضــمان جــودة مئــة في المئة، ويتعــرض لتكاليــف كبيرة مــن النفايات، 

والتــي يدفعها المســتهلك النهائي.

أعتقــد أننــا نبعــد عــن العلامــات التجاريــة الأجنبيــة الأصليــة بنســبة ٨٠٪، 

وتبقــى نســبة ٢٠٪ فارقــة، لكــن مــن المؤكــد أن جــودة المنتجــات الإيرانيــة 

أفضــل مــن المنتجــات المزيفــة الأجنبيــة.

إذا وثقــت المجتمــع بالعلامــات التجاريــة المحليــة واســتخدم الملابــس المنُتجَة 

أثار نائب رئيس شركة «زرین بافت رهبر» هذه القضية

يعُدّ نقص المواد الخام والعملات الأجنبية تحدياً كبيراً 
لصناعة النسيج

محليًــا، فمــن المؤكــد أن لدينــا مســتقبل جيــد للغايــة، وســنرى تقدمًــا كبــيراً 

في البــلاد.

ــع وصــول هــذه المنتجــات. ســؤالنا هــو: إذا  ــي، الحــل يكمــن في من في رأي

كانــت جميــع المصانــع في البــلاد تعــاني مــن نقــص في المــوارد البشريــة، فلماذا 

ــا إغــلاق هــذا الثغــرة والســماح بدخــول  تــم وضــع هــذه القوانــين؟ يمكنن

البضائــع بشــكل رســمي وقانــوني. لا يعــاني المنتجــون الإيرانيون من الاســتيراد 

ــا ورســميًا، وأن تدُفــع جميــع الرســوم والضرائــب  - بــشرط أن يكــون قانونيً

عنــد الدخــول. فقــط عندئــذٍ تصبــح المنافســة ممكنــة.

قدمــتُ اقتراحًــا إلى إدارة مكافحــة التهريــب والرقابــة عــلى التجــارة، وشرحتُ

كيــف تعمــل الــدول الأخــرى. في أوروبــا، عــلى ســبيل المثــال، تبيــع المواقــع 

الصينيــة منتجــات بأســعار منخفضــة، لكــن الضرائــب تجُمع عبر الحســابات 

البنكيــة. في هــذه الحالــة، لا تكــون البضائــع مهربــة، وتكون سلســلة التوريد 

واضحــة. باســتخدام الحســابات البنكيــة، يمكــن تتبــع المصــدر وجمــع 

الضرائــب مــن البائعــين.

الاتحــادات لا يمكنهــا ســوى متابعــة مطالباتهــا مــن الحكومــة، ولا تملــك دوراً 

تنفيذيًــا. المبلــغ الــذي ذكرتــه مــن ١٫٥ مليــار دولار، إذا تــم فحصــه في ســياق 

إيــرادات العملــة الأجنبيــة للبــلاد وميزانيــة البنــك المركزي الرســمية لاســتيراد 

المــواد الخــام للصناعــة النســجية، نــدرك أن هــذا المبلــغ كافٍ لدعــم عــدة 

مصانــع وخلــق فــرص عمــل لعــدد كبــير مــن الأشــخاص. لكــن للأســف، يتــم 

تجــاوزه بســهولة. مــن المحتمــل أن هنــاك مصالــح معينة تســمح ببقــاء هذا 

المســار مفتوحًــا. لمــاذا لم تعــد الأجهــزة المنزليــة والســيارات كــما كانــت مــن 

doubt قصــص وراء هــذا الأمــر، حيث لا تســتطيع الشركات  قبــل؟ هنــاك بــلا

الرسمية استخدام العملة الأجنبية، لكن التهريب ينُفذ بسهولة. 



ــي  ــة"، الت ــة والتصنيعي ــتر الصناعي ــف غس ــع طی ــة مصان ــدّ "مجموع تعُ
تتمتــع بخــبرة تزيــد عــن ٢٢ عامًــا ومعرفــة تقنيــة واســعة، مــن المراكــز 
ــن  ــات م ــا مقتطف ــرأ هن ــطيب. نق ــة والتش ــة الصباغ ــدة في صناع الرائ
حوارنــا مــع خليــل إيــراني، مديــر مجمعــي "طیــف غســتر" و"إرتكــس“.

يحــرص الفريــق التقنــي في المجمــع عــلى تطبيــق جميــع مراحــل مراقبــة 
ــاج،  ــة. فقبــل دخــول المــواد الخــام إلى خــط الإنت الجــودة بدقــة متناهي
ــات  ــذ عين ــة أخ ــرى عملي ــم تجُ ــة، ث ــات دقيق ــة أخــذ عين ــرى عملي تجُ
ــير  ــتخدم معاي ــما نس ــودة. ك ــمان الج ــاج لض ــة الإنت ــاء عملي ــرى أثن أخ

ــوان. ــات الأل ــة لثب موثوق
يعُــدّ التحــدي الأكــبر الــذي يواجــه صناعــة النســيج اليــوم هــو تقلبــات 
الأســعار، وخاصــة تقلبــات أســعار الــصرف. وقــد تســببت هــذه التغــيرات 
ــف. كــما ــادة التكالي ــواد الخــام، فضــلاً عــن زي ــد الم في مشــاكل في توري

يصعــب الحصــول عــلى بعــض المــواد الخــام بســبب العقوبــات.
يُذكــر أن التحــدي الأكــبر الــذي يواجــه صناعــة النســيج اليــوم هــو 
تقلبــات الأســعار، وخاصــة تقلبــات أســعار الــصرف. وقــد تســببت 
ــادة  ــواد الخــام، فضــلاً عــن زي ــد الم هــذه التغــيرات في مشــاكل في توري
آلاتٍ لتصميــم  نســعى  والتشــطيب،  الصباغــة  قســم  في  التكاليــف. 
ــا لاحتياجــات عملائنــا ومتطلبــات مجموعتنــا.  بالأســاليب المطلوبــة وفقً
ــال،  ــبيل المث ــلى س ــا؛ فع ــطيباً خاصً ــماش تش ــن الق ــوع م ــب كل ن يتطل
ــه. يضمــن هــذا  يحتــاج كل مــن القطــن والبوليســتر إلى مــواد خاصــة ب
ــة  ــا لتلبي ــة خصيصً ــا مصمم ــا دائمً ــون منتجاتن ــل أن تك ــوع في العم التن

ــة. ــواع الأقمش ــلاء وأن ــات العم احتياج
ــة  ــاذج أجنبي ــلى نم ــاءً ع ــذه الآلات بن ــص ه ــاج، تفُح ــة الإنت ــل مرحل قب
مماثلــة وأحــدث التقنيــات المتاحــة، وتجُــرى التعديــلات اللازمــة عليهــا، 

ــدة. ــة الجدي ــماذج الأجنبي ــا أفضــل مــن الن مــما جعــل آلات مجموعتن
بالنظــر إلى وضــع الســنوات العــشر الماضيــة، فقــد شــهد قطــاع النســيج 

صرح المدیر التنفیذی للمجوعة طیف غستر الصناعیة و الإنتاجیة

تحسين جودة منتجات صناعة النسيج 
في السنوات الأخيرة

تطــورًا ملحوظًــا، حيــث أصبــح العمــلاء أكــثر رضــا عــن جــودة المنتجــات، 
ــم  ــة في معظ ــات المحلي ــس المنتج ــوم، تنُاف ــتمر، والي ــه مس ــذا التوج وه
ــة  ــك، إذا وصلــت السياســات الحكومي ــة. لذل الحــالات المنتجــات الأجنبي
والاقتصاديــة إلى مرحلــة يتــم فيهــا التحكــم في ســعر الــصرف، فسيتحســن 

هــذا التوجــه يومًــا بعــد يــوم.
بفضــل اللــه، الأجهــزة التــي أنتجهــا فريقنــا الفنــي حتــى اليــوم صُممــت 
بالكامــل بنــاءً عــلى احتياجاتنــا الخاصــة واحتياجــات الســوق. لقــد 
ــاءً ــم بن ــاج للدراســة والتقيي ــة الإنت ــل مرحل ــزة قب خضعــت هــذه الأجه

عــلى النــماذج الأجنبيــة المماثلــة وأحــدث التقنيــات المتاحــة، وتــم إجــراء 
ــا  ــل آلات مجموعتن ــما جع ــة، م ــلى الآلات المصُنّع ــة ع ــلات اللازم التعدي

ــة. ــة الحديث ــماذج الأجنبي ــى عــلى الن تتفــوق حت
عــلى ســبيل المثــال، كانــت آلات الصباغــة تسُــتورد في البدايــة مــن تركيــا 
ــات  ــلى العلام ــا ع ــي أجريناه ــاث الت ــد الأبح ــن بع ــاسي، ولك ــكل أس بش
التجاريــة التركيــة وغيرهــا مــن المــاركات المماثلــة، ومــن خــلال الهندســة 
ــيما في  ــزة، لا س ــذه الأجه ــلى ه ــعة ع ــيرات واس ــا تغي ــية، أجرين العكس
ــف.  ــم في التكالي ــاه، والتحك ــتهلاك المي ــة، واس ــتهلاك الطاق ــالات اس مج
والآن تسُــتخدم هــذه الأجهــزة بكفــاءة وجــودة عاليــة في مجموعــة 
ــن  ــد م ــإن العدي ــظ ف ــن الح ــرى، ولحس ــع الأخ ــتر" والمصان ــف گس "طي

ــة. ــزة المنُتج ــن الأجه ــاً ع ــون تمام ــلاء راض الزم
أســعار  في  الشــديدة  التقلبــات  إلى  وبالنظــر  الراهنــة،  الظــروف  في 
العمــلات وتأثيرهــا المبــاشر عــلى التكلفــة النهائيــة، يواجــه مصنّعــو 
ــد الأســعار وشروط التســوية،  ــع وتحدي ــد البي ــيرة عن ــات كب الآلات تحدي
بــدلاً مــن  بالخســارة  تنتهــي مبيعــات الآلات  الحــالات  وفي معظــم 
الربــح بســبب تقلــب الأســعار. لــذا، إذا تــم التحكــم في هــذه التقلبــات 
ــلى  ــيقدمان ع ــتري س ــع والمش ــن المصنّ ــإن كلاً م ــتقرار، ف ــق الاس وتحق
شراء وتحديــث المعــدات والآلات في مجموعاتهــما بســهولة أكــبر وبحافــز 
ــير  ــكل كب ــهم بش ــر أن يس ــذا الأم ــن له ــاف، يمك ــة المط ــوى. وفي نهاي أق
ــم  ــتتمكن معظ ــك س ــوق، وبذل ــة في الس ــات المعروض ــودة المنتج في ج

ــهولة. ــب بس ــين الأجان ــة المنافس ــن منافس ــات م المجموع
لدينــا حاليــاً حــوالي ٢٤٠ قــوة عاملــة نشــطة تعمــل في مصانــع مختلفــة، 
ويصــل عــدد الأشــخاص الذيــن يعملــون بشــكل غــير مبــاشر إلى ٤٠ ألــف 
شــخص. ويعــود ســبب هــذا الحجــم الكبــير مــن انخــراط القــوى البشريــة 
ــؤدي إلى  ــما ي ــات، م ــجيل الطلبي ــلاء وتس ــع العم ــير م ــل الكب إلى التفاع

خلــق فــرص عمــل مبــاشرة وغــير مبــاشرة.
ــبة  ــات المناس ــل السياس ــيج بفض ــة النس ــاع صناع ــن أوض ــل أن تتحس آم
بتطويــر  أكــبر  اهتمامًــا  المصنّعــون  يبُــدي  وأن  الحكومــي،  والدعــم 
مجموعاتهــم وتحقيــق أهدافهــم. أنــا وزمــلائي نعمــل في قطــاع الإنتــاج، 
ونســعى دائمًــا لتقديــم أفضــل جــودة للســوق. ونأمــل أن يســتمر 
ــق بشــأن  ــوط أو قل ــاج بسلاســة ودون ضغ ــا في الإنت ــا م ــون يومً المصنّع

تقلبات العملة والأسعار.



ــران  ــالات إي ــار اتص ــن اعتب يمك
في مجــال الملابــس وصادراتهــا 
ــارًا  ــة مس ــواق الأفريقي إلى الأس
لصناعــة  ومربحًــا  جديــدًا 
تــزال  لا  البــلاد.  في  النســيج 
أفريقيــا ســوقاً ناشــئة ومتطلبــة. 
لهــذه  الأمثــل  الاســتخدام  إن 
مكانــة  يعــزز  لــن  الفرصــة 
في  الإيرانيــة  النســيج  صناعــة 
ــل  ــر فحســب، ب مجــال التصدي
سيســهم أيضًــا في تعزيــز مكانــة 
الإيرانيــة في  النســيج  صناعــة 
هــذا المجــال. في هــذا الصــدد، 

ــة المنســوجات  ــس لجن ــع الســيد محمــد مقــدسي، رئي ــة م ــا مقابل أجرين
والملابــس في الغرفــة الإيرانيــة الأفريقيــة المشــتركة. نقــرأ فيــما يــلي

مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.
ــلى  ــة ع ــة الأفريقي ــة الإيراني ــات الاقتصادي ــق العلاق ــدم تحقي ــود ع لا يع
أرض الواقــع إلى عامــل واحــد، بــل إلى مجموعــة مــن العقبــات الهيكليــة 
والمتداخلــة. ومــع ذلــك، إذا أردنــا التركيــز عــلى عامــل واحــد، فــإن ضعــف 
الدبلوماســية الاقتصاديــة التنفيذيــة والافتقــار إلى آليــة تشــغيل مســتدامة 
يلعبــان دورًا محوريًــا أكــثر مــن غيرهــما. أمــا العامــل الثــاني فهــو ضعــف 
البنيــة التحتيــة اللوجســتية والماليــة، مــما أدى إلى زيــادة تكلفــة التبــادل.

مقارنــةً بــدول مثــل الصــين وتركيــا والهنــد، فــإنّ مكانــة إيــران في الأســواق 
الأفريقيــة محــدودة ومجــزأة، ولا ترقــى إلى مســتوى طاقتهــا الحقيقيــة.

عمومًــا، لم تصــل الســوق الأفريقيــة إلى حــدّ التشــبع بعــد. ففــي العديــد 
مــن المجــالات، مــن الســلع الاســتهلاكية والمنســوجات إلى البنــاء والأدويــة 

والطاقــة والخدمــات التقنيــة، تتشــكل أســواق واعــدة.
ويكمــن شرط بقــاء إيــران قــادرة عــلى المنافســة في تغيــير نهجهــا مــن بيــع 
الســلع إلى بنــاء وجــود اقتصــادي مســتدام؛ أي التواجــد الميــداني، وإنشــاء 
مكاتــب محليــة، والتعــاون مــع الــشركاء المحليــين، وتقديــم خدمــات مــا 

بعــد البيــع، وضــمان اســتمرارية الإمــداد.
وقــد أدى تغليــب البُعــد الســياسي عــلى البُعــد الاقتصــادي في العلاقــات 
الإيرانيــة الأفريقيــة إلى تكاليــف خفيــة وواضحــة عــلى المــدى البعيــد لبنــاء 

علاقــات تجاريــة مســتدامة.
ويتمثــل الحــل الأمثــل في إطــار وطنــي موحــد يشــمل تحديــد أولويــات 
ــد  ــة، وتحدي ــكل دول ــزة التنافســية ل ــار المجــالات ذات المي ــدول، واختي ال
نمــوذج تعــاون في قطاعــات التصديــر والاســتثمار المشــترك والمقايضــة 
ونقــل التكنولوجيــا والاســتيراد، وتحديــد دور الحكومــة والقطــاع الخــاص. 
ــياق  ــا للس ــا ومُلائمً ــار مرنً ــذا الإط ــق ه ــون تطبي ــب أن يك ــع، يج وبالطب

المحــلي.
أفريقيــا ليســت ســوقاً واحــدة يمكــن غزوهــا بوصفــة ثابتــة. هــذه النظــرة 
ــي  ــة ه ــتراتيجية الناجح ــد. الاس ــي المعق ــع الأفريق ــير للواق ــيط خط تبس
إطــار عمــل واحــد مــع تطبيــق متنــوع وذكي؛ نهــج لا يشُــكل عائقًــا، بــل 

ــا لبنــاء شراكات مســتدامة. أساسً
مــع أن هــذا التغيــير في المنظــور سيســتغرق وقتـًـا، إلا أنــه ســيمهد الطريــق 
ــيج  ــة النس ــول صناع ــرة. دخ ــل مخاط ــتدامة وأق ــات مس ــن علاق لتكوي
ــة ليــس مجــرد تكلفــة أو فرصــة  ــة إلى الســوق الأفريقي والملابــس الإيراني
ــوق،  ــة بالس ــة دقيق ــة بمعرف ــة؛ مشروط ــة مشروط ــل فرص ــة، ب مضمون
واختيــار المســار الصحيــح، والصــبر الاســتراتيجي، والابتعــاد عــن الدوافــع 
العاطفيــة. في هــذه الحالــة، يمكــن أن تصبــح أفريقيــا إحــدى نوافــذ 
التصديــر القليلــة لصناعــة النســيج الإيرانيــة، بــدلاً مــن أن تكــون مصــدرًا 

للمخاطرة، ومصدرًا لاستيراد المواد الخام، وخاصة القطن. 

تعتــبر صناعــة النســيج واحــدة مــن أهــم مصــادر رأس المــال والتوظيــف 

ــة  ــاج والصــادرات وتلبي ــا في سلســلة الإنت ــك دورًا محوريً ــلاد، وتمل في الب

ــجاع  ــيد ش ــع الس ــوارًا م ــا ح ــك، أجرين ــا لذل ــة. وفقً ــات المحلي الاحتياج

ــة،  ــيجية الإيراني ــات النس ــة الصناع ــين جمعي ــوف، أم ــي رئ ــن إمام الدي

ــزاء  ــض أج ــدم بع ــال. نق ــذا المج ــرص في ه ــات والف ــاف التحدي لاستكش

مــن هــذا الحــوار.

تــم صياغــة النظــام الأســاسي للجمعيــة بحيــث تسُــمح فقــط للوحــدات 

الصناعيــة الحاصلــة عــلى ترخيــص التشــغيل بالانضــمام؛ وبالتــالي، توجــد 

ــة  ــات المتعلق ــراً للتعريف ــاء نظ ــذب الأعض ــة ج ــة في عملي ــود معين قي

التجاريــة. كــما تضمــن لائحــة  بالوحــدات الصغــيرة والمتوســطة أو 

العضويــة شروطًــا مثــل عــدد الموظفــين وفقًــا لقائمــة التأمــين الاجتماعــي 

ورأس المــال المســجل للــشركات، مــما يســهل عضويــة الوحدات المتوســطة 

ــيرة. والكب

ــة  ــير مــن المنتجــات الصناعي ــذ جــزء كب ــاج، تنُفّ ــث حجــم الإنت مــن حي

ــة  ــذ الجمعي ــة. تتخ ــو في الجمعي ــدات العض ــل الوح ــن قب ــلاد م في الب

الوطنيــة  المصالــح  أنشــطتها عــلى حمايــة  منظــورًا تجاريـًـا، وتركــز 

ومصالــح سلســلة القيمــة. تعُــد قــرارات الجمعيــة غالبًــا في ســياق 

متابعــة مشــكلات الوحــدات، وتــؤدي الجمعيــة دور المطالبــة بالســلطة. 

كمؤسســة متخصصــة، تتابــع الجمعيــة القضايــا الكــبرى في الصناعــة مــن 

ــات  ــة، وامكاني ــا الإعلامي ــي، وقدراته ــا الفن خــلال الاســتفادة مــن فريقه

ــيرة  ــدات الصغ ــتفيد الوح ــث تس ــي، بحي ــد الوطن ــلى الصعي ــير ع التأث

والكبــيرة مــن نتائــج ذلــك في آن الوقــت. ومــن الأمثلــة البــارزة عــلى هــذا 

النهــج، متابعــة القضايــا المتعلقــة بالتأمــين الاجتماعــي واللوائــح الأخــرى 

ــاء  ــف الأعب ــن أجــل تخفي ــة بشــكل متخصــص، م ــا الجمعي ــي تتبعه الت

ــة. ــدات الإنتاجي ــن الوح ع

ــل،  ــر طوي ــع بعم ــة تتمت ــيجية الإيراني ــات النس ــة الصناع ــا أن جمعي بم

والأدوات والقــدرات الموجــودة، والفريــق الفنــي المقيــم في المكتــب 

التنفيــذي، والفــرق المتخصصــة، فقــد تمكنــت مــن توفــير تدفــق مناســب 

مــن الإحصائيــات والمعلومــات للجهــات المعنيــة في الصناعــة. مجموعــة 

مــن المعلومــات والإحصائيــات والملفــات الخاصــة بالجمعيــة متاحــة 

للعامــة عــلى الموقــع الرســمي. بعــض هــذه الإحصائيــات دوليــة، وتنشرها 

الجهــات المختصــة مثــل البنــك المركــزي، المركــز الوطنــي للإحصــاء، 

الجــمارك الإســلامية، ووزارة الصناعــة والمعــادن والتجــارة. كــما يتــم جمــع 

ــي تشــمل  ــة، والت ــرق المتخصصــة في الجمعي ــن خــلال الف جــزء آخــر م

بيانــات كــبرى حــول الإنتــاج، الصــادرات، توريــد المــواد الخــام، والتكاليف 

المرتبطة بتكلفة إنتاج السلع.

أعلن أمين جمعية الصناعات النسيجية الإيرانية

أن الجمعية تدافع عن 
المصالح الوطنية في سلسلة 

القيمة

أوضح رئيس لجنة المنسوجات والملابس في الغرفة 
الإيرانية الأفريقية المشتركة

الدبلوماسية الاقتصادية الإيرانية 
في أفريقيا؛ من مذكرات التفاهم 

على الورق إلى التنفيذ



يتمتــع ســعيد جــلالي قديــري، ســكرتير اتحــاد إنتــاج وتصدير المنســوجات 
والملابــس الإيــراني، بخــبرة طويلــة في إدارة المؤسســات الصناعيــة ومتابعــة 
ــة  ــاط في مكافح ــرط بنش ــد انخ ــاع. وق ــذا القط ــية في ه ــا الرئيس القضاي
تهريــب الملابــس، وتنظيــم القوانــين واللوائــح الخاصــة بسلســلة الإنتــاج، 
وتطويــر الصــادرات عــلى مــدار الســنوات الماضيــة. في مقابلــة أجريناهــا 
مــع ســكرتير الاتحــاد، حاولنــا استكشــاف آرائــه حــول تحديــات وفــرص 
صناعــة النســيج الإيرانيــة. نقــرأ فيــما يــلي مقتطفــات مــن هــذه المقابلــة.

في جميــع المؤسســات الاقتصاديــة والصناعيــة، يكــون مجلــس الإدارة 
ــة  ــة العام ــولى الأمان ــما تت ــرارات الرئيســية، بين ــن اتخــاذ الق مســؤولاً ع
ــرارات  ــاد ق ــذ الاتح ــن المؤسســات، ينُف ــا م ــا. وكغيره مســؤولية تنفيذه
ــلى  ــام ع ــع المه ــلال توزي ــن خ ــالات م ــف المج ــس الإدارة في مختل مجل

ــة. ــام متخصص ــاء أقس ــين وإنش الموظف
بالإضافــة إلى لجنــة التصديــر، تــم تأســيس اتحــاد تصديــر يتمتــع 
بشــخصية اعتباريــة مســتقلة. كــما تــم تشــكيل جمعيــة تعاونيــة للتوريــد 
ــع  ــة، تضطل ــذه الطريق ــات. وبه ــة الاحتياج ــتقل لتلبي ــكل مس ذات هي
ــاء  ــلال إنش ــن خ ــة م ــة وفعال ــة منظم ــا بطريق ــة بمهامه ــة العام الأمان

ــالات. ــف المج ــة في مختل ــام متخصص أقس
وتشــمل أنشــطتها متابعــة قضايــا الأعــمال، وتوريــد المــواد الخــام، 
ــد  ــك، لا توج ــة لذل ــب. ونتيج ــات، والتدري ــم الفعالي ــر، وتنظي والتصدي

إجــراءات لإصــدار أو تجديــد التراخيــص في الاتحــاد.
يعتمــد نهــج الاتحــاد عــلى التوضيــح الكامــل؛ أي أننــا في مجــالي المعايــير 
ــا مــن خــلال التثقيــف والتوعيــة والإعــلام. وبمــا  والجــودة، ننفــذ أعمالن
ــا  أن الاتحــاد موجــه نحــو التصديــر، فإنــه مــن الطبيعــي أن يعمــل وفقً

لقوانــين ومعايــير الأســواق المســتهدفة.
ــب الملابــس والمنســوجات مــن أهــم مجــالات  ــة تهري ــت قضي ــد كان وق
تركيــز الاتحــاد عــلى مــدى الســنوات العــشر الماضيــة. ويعــود ســبب هــذا 
ــتحوذ  ــلاد تس ــتهلكين في الب ــوق المس ــن س ــيراً م ــزءًا كب ــز إلى أن ج التركي

عليــه الملابــس المهربــة.
أمــا أهــم قضيــة نتابعهــا حاليًــا فهــي مكافحــة تهريــب البضائــع 

والعمــلات.
يوجــد حــوالي ١٤٠,٠٠٠ وحــدة تجاريــة نشــطة في صناعــة النســيج 
والملابــس، منهــا مــا يقــارب ٩٠,٠٠٠ في قطــاع الملابــس والباقــي في قطــاع 
النســيج. كــما يوجــد حــوالي ٦,٠٠٠ وحــدة صناعيــة، منهــا ألــف في قطــاع 
ــاع  ــذا القط ــل في ه ــمالاً، يعم ــيج. إج ــاع النس ــي في قط ــس والباق الملاب
ــع  ــة وأكــثر مــن ١٢٠,٠٠٠ منصــة بي ــا يقــارب ٢٥٠,٠٠٠ وحــدة تجاري م

ــة. إلكتروني
ــم  ــاً في قس ــك أيض ــلى ذل ــاع، ويتج ــذا القط ــا في ه ــخنا مكانتن ــد رسّ وق

ــد. ــلة التوري ــة وسلس ــبكة الداخلي الش
ــداً في قطــاع الأعــمال بــين  ــا مفهومــاً جدي ــة هــذا العــام، ابتكرن في فعالي
الــشركات (B٢B) في القاعــة ٤٤ بالطابــق الثــاني، حيــث خصصنــا أجنحــة 
ــشركات. في هــذا  ــين ال ــة خصيصــاً لتفاعــلات الأعــمال ب موحــدة مصمم
القســم، يمكــن للعلامــات التجاريــة تحديــد مورديهــا، ويمكــن للمصنعــين 

إيجاد عملاء وأصحاب متاجر في جميع أنحاء البلاد. 

أثار سكرتير اتحاد إنتاج وتصدير المنسوجات 
والملابس الإيراني

 اهتمامًا كبيراً بقطاع الأعمال بين 
الشركات (B2B)، وهو ما يُميز 

معرض الأزياء الإيراني

يتمتــع عــلي محمــد صادقــي، المديــر العــام لمجموعــة بــرزان الصناعيــة، 
بخــبرة تزيــد عــن ٣٠ عامًــا في مجــال صناعــة النســيج. وفي حــوار أجرينــاه 
ــدم  ــران. نق ــاع في إي ــذا القط ــول في ه ــات والحل ــا التحدي ــه، تناولن مع

بعــض أجــزاء مــن هــذا الحــوار.
ــام  ــوط نظ ــواع خي ــي أن ــرزان ه ــة ب ــية لمجموع ــات الرئيس ــد المنتج  تعُ
ــيرة،  ــاف القص ــن الألي ــف ضم ــا تصُن ــة، وكله ــات مختلف ــن بتركيب القط
بالإضافــة إلى إنتــاج أقمشــة الجينــز. وفي مجــال إعــادة تأهيــل وتحديــث 
الوحــدات المتوقفــة أو شــبه المتوقفــة، لا شــك أن مجموعــة بــرزان قــد 
اضطلعــت بأكــبر قــدر مــن النشــاط خــلال العقــود الثلاثــين الماضيــة في 
البــلاد، وقــد أثمــرت هــذه الجهــود، وتشــير النتائــج إلى نجــاح هــذا النهــج 

ــاج والتوظيــف. في الحفــاظ عــلى اســتمرارية الإنت
إن غيــاب وضــوح الرؤيــة المســتقبلية، وتقلبــات أســعار العمــلات، وعــدم 
ــة  ــية في صناع ــات الأساس ــرز التحدي ــن أب ــدان م ــوق، يعُ ــتقرار الس اس
ــكي  ــن ومال ــع المديري ــكلات إلى من ــذه المش ــؤدي ه ــلاد. ت ــيج في الب النس
المصانــع مــن إعــداد خطــط اســتراتيجية طويلــة الأمــد ومســتقرة، الأمــر 
الــذي ســيكون لــه آثــار ســلبية عــلى جميــع الصناعــات، وخاصــة صناعــة 

النســيج التــي تعُــد صناعــة توظيفيــة.
يمكــن للقطــاع الخــاص أن يصُلــح وينظــم جميــع هــذه النواقــص 
ــل  ــاءة نظــام النق ــاء وســوء كف ــال. فنقــص الكهرب والقصــور بشــكل فع
واقعيــة يواجههــا كل بلــد، لكــن يجــب عــلى الدولــة، بخــلاف الصناعــات 
الأساســية، أن تسُــند معظــم المهــام إلى القطــاع الخــاص، وأن تنُشــئ آليــة 
ــن  ــاص، م ــاع الخ ــاط القط ــط نش ــم وضب ــة لتنظي ــعة ودقيق ــة واس رقاب

ــلاد. ــة للب ــداف الصناعي ــق الأه ــل تحقي أج
 نظــراً لوجــود الغمــوض مــن قبــل الدولــة، تعمــل مجموعــة بــرزان حاليًــا 
عــلى تعزيــز جــودة منتجاتهــا مــع الحفــاظ عــلى التوظيــف الحــالي، لكنهــا 

لا تمتلــك خطــة توســعية.
ــالم. في  ــكان في الع ــمًا في كل م ــدأً مه ــتبقى مب ــا وس ــت دائمً ــودة كان  الج
ــوط، يعتمــد ٨٠٪ مــن تحســين الجــودة عــلى المــواد  ــاج الخي مجــال إنت
الخــام والتكنولوجيــا، وبمجــرد ارتفــاع الجــودة، تظهــر آثارهــا بسرعــة على 
المبيعــات. أمــا في مجــال الأقمشــة والملابــس، فبالإضافــة إلى التكنولوجيــا 
والمــواد الخــام، فــإن تأســيس العلامــات التجاريــة أمــر ضروري، وهــو مــا 

ــا. يتطلــب وقتً
ــح  ــي أصب ــذكاء الاصطناع ــة الوحــدات واســتخدام ال ــإن أتمت ــد، ف بالتأكي
ضرورة ملحــة لجميــع الصناعيــين، ويجــب عــلى المنتجــين أن يدركــوا أنــه 
إذا تأخــروا في اتخــاذ إجــراءات، فســوف يواجهــون تحديــات. في المســتقبل 
القريــب، الوحــدات التــي لم تضــع هــذه القضايــا في أولوياتهــا، ســتكون 

بالتأكيد متخلفة عن الركب ولن تتمكن من المنافسة بعد الآن.

أعلن المدير العام لمجموعة برزان 
الصناعية

 أن تقلبات الأسعار وفقدان الاستقرار 
في السوق يُعدان من أبرز التحديات 
التي تواجه صناعة النسيج في البلاد



تعمــل شركــة «ســامع بــاد نویــن» منــذ عــام ٢٠٠٣ بهــدف تطويــر كميــة 
ــة المعــارض. وقــد واصلــت إدارة الشركــة، مســتفيدةً مــن خبرتهــا  ونوعي
ــارة  ــة التج ــة في شرك ــة والدولي ــارض المحلي ــال إدارة المع ــة في مج القيّم
ــال  ــطتها في مج ــة، أنش ــات الإيراني ــة للصناع ــة الوطني ــة للمنظم التابع
المعــارض منــذ عــام ١٩٩٦، حيــث نظمــت العديــد مــن المعــارض ســنوياً. 
وفيــما يتعلــق بتنظيــم معــرضي «إيــران تكــس» و»إيــران مــود»، أجُــري 
حــوار مــع عــلي مــرادي، الرئيــس التنفيــذي لشركــة «ســامع بــاد نویــن» 

ــاه. بصفتهــا الجهــة المنظمــة لهذيــن الحدثــين، والــذي يــرد أدن
ــام ١٩٩٦،  ــذ ع ــلاد من ــارض في الب ــاع المع ــة في قط ــيرتي المهني ــدأتُ مس ب
ــا  وهــي الفــترة التــي كان فيهــا قطــاع المعــارض الإيــراني يتشــكل تدريجيً
ــم  ــة وفه ــبرة الميداني ــن الخ ــدة م ــنوات عدي ــد س ــم. وبع ــكل منظ بش
ــن» في  ــاد نوی ــة «ســامع ب ــات، أسســنا شرك ــف القطاع احتياجــات مختل

ــة. ــة وفعّال ــة وهادف ــارض متخصص ــم مع ــدف تنظي ــام ٢٠٠٣ به ع
بــدأتُ مســيرتي المهنيــة في قطــاع المعــارض في البــلاد منذ عــام ١٩٩٦، وهي 
الفــترة التــي كان فيهــا قطــاع المعــارض الإيــراني يتشــكل تدريجيًــا بشــكل 
منظــم. منــذ البدايــة، انصــبّ تركيزنــا عــلى الصناعــات التــي تلعــب دورًا 
محوريًــا في إنتــاج البــلاد، وتوفــير فــرص العمــل، وتعزيــز الصــادرات؛ بمــا 
في ذلــك صناعــات النســيج والملابــس والمنظفــات ومســتحضرات التجميــل 
ومنتجــات النظافــة. واليــوم، تســعى «ســامع بــاد نویــن»، التــي تتمتــع 
بخــبرة تزيــد عــن عقديــن مــن النشــاط المتواصــل، إلى تحويــل المعــرض 
مــن مجــرد حــدث احتفــالي إلى أداة فعّالــة لتطويــر الســوق والصــادرات.

ــا قائــم عــلى التخصــص وتحقيــق النتائــج. فمجــرد إقامــة معــرض  نهجن
يضــم عــددًا كبــيراً مــن الأجنحــة لا يعُــد نجاحًــا بحــد ذاتــه. الأهــم هــو 
ــد، وحضــور الجمهــور  جــودة المشــاركين، والتواصــل مــع سلســلة التوري

ــد التجــاري للمعــرض. المســتهدف، والعائ
مختلــف  بــين  الجمــع  إلى  ســعينا  والملابــس،  النســيج  معــارض  في 
قطاعــات هــذه الصناعــة، بــدءًا مــن المــواد الخــام والأقمشــة والخيــوط 
والأليــاف والآلات، وصــولاً إلى المصنّــع والســوق. أمــا في مجــال المنظفــات 
ومســتحضرات التجميــل ومنتجــات النظافــة، فقــد ركزنــا عــلى التعريــف 
ــة، وإنشــاء  ــدة، ونقــل المعرفــة التقني ــة الرائ ــة المحلي بالعلامــات التجاري

ــر. منصــة تصدي
... لا شــك أن قطــاع المعــارض في البــلاد يتمتــع بإمكانيــات هائلــة، ولكنــه 
يحتــاج إلى تخطيــط ودعــم ونهــج متخصــص. فمــن جهــة، بلــغ المصنّعــون 
الإيرانيــون في العديــد مــن الصناعــات مســتوىً عاليــاً مــن النضــج التقنــي، 

ومــن جهــة أخــرى، تتــوق الأســواق الإقليميــة إلى منتجــات تنافســية.
في المســتقبل، ســنركز عــلى تعزيــز الطابــع الــدولي للمعــارض، واســتقطاب 
الوفــود التجاريــة الأجنبيــة، وتوطيــد صلــة المعــارض بالصــادرات الفعليــة. 
ونؤمــن بــأن المعــرض الناجــح هــو الــذي يسُــفر، بعــد انتهائــه، عــن إبــرام 

عقــود، وإقامــة علاقــات تجاريــة، وخلــق ســوق جديــدة.
كــما نســعى إلى اســتخدام أســاليب إعلاميــة حديثــة، والتعــاون مــع 
ــكي ــارض، ل ــم المع ــير تنظي ــاء بمعاي ــة، والارتق ــلام المتخصص ــائل الإع وس

تخدم إنتاج البلاد وصادراتها بشكل أفضل من ذي قبل. 

أوضح الرئيس التنفيذي لشركة «سامع باد نوین»

دور المعارض في تنمية 
الصادرات واكتشاف أسواق 

جديدة

لطالمــا عُرفــت صناعــة النســيج الإيرانيــة ليــس فقــط كإحــدى الصناعــات 
الأم، بــل أيضــاً كجــزء لا يتجــزأ مــن الــتراث الثقــافي والفنــي لهــذه الأرض. 
ــات. للتعــرف أكــثر عــلى هــذا  ــاً تحدي إلا أن هــذه الصناعــة تواجــه حالي
الأمــر، تحدثنــا مــع أمــين مقــدم، رائــد الأعــمال والرئيــس التنفيــذي لمصانع 
"زربــاف أمــين". يؤمــن أمــين بــأن مســتقبل صناعــة النســيج يعتمــد عــلى 
ــم  ــة. إليك ــواق العالمي ــات الأس ــق لاحتياج ــم دقي ــادرات وفه ــة الص تنمي

مقتطفــات مــن هــذا الحــوار:
ــل  ــى قب ــر، وحت ــير التصدي ــاً لمعاي ــوم الأول وفق ــذ الي ــا من تأســس مصنعن
٩٠ حــوالي ١٢ عامــاً، كانــت نســبة منتجاتنــا المصُــدّرة تــتراوح بــين

و٩٥٪. كانــت أوروبــا، وخاصــة ألمانيــا، وبريطانيــا لفــترة وجيــزة، وجهتنــا 
التصديريــة الرئيســية.

اليــوم، يــرزح قطــاع الملابــس تحــت ضغــط هائــل، ورغــم الجهــود المبذولة 
منــذ ســنوات لمكافحــة واردات الملابــس، إلا أنــه لم يصــل بعــد إلى النضــج 
والتطــور اللازمــين. يحتــاج قطــاع الملابــس إلى تحديــث فــوري، والوصــول 
ــات  ــا علام ــا حاليً ــا. لدين ــتغرق وقتً ــج يس ــن النض ــة م ــذه المرحل إلى ه
ــة  ــل إلى مرحل ــا لم يص ــيراً منه ــزءًا كب ــن ج ــوق، لك ــارزة في الس ــة ب تجاري
النضــج بعــد. معظــم مصانــع الملابــس تقليديــة، وهــذا التمســك بالتقاليــد 
يعُــدّ مــن أبــرز المشــكلات في سلســلة القيمــة. يعتمــد الســوق التقليــدي 
كليًــا عــلى السياســة، ولا يــزال التمســك بالتقاليــد قائمـًـا في مجــال الملابــس.

ــه الدعــم  الأهــم هــو تصديــق الحــرفي؛ يجــب أن نصغــي إليــه ونقــدم ل
الحقيقــي. عندمــا يقــول الحــرفي إنــه بحاجــة إلى مــواد خــام ويرغــب في 

الحصــول عــلى عمــلات أجنبيــة، يجــب توفيرهــا لــه بالفعــل.
أهــم مــا يمكــن للمنظــمات فعلــه وأكــثره تأثــيراً هــو التفــاوض مــع 
ــوزارات  ــا مــع البرلمــان وال الحكومــة والمؤسســات المختلفــة. لقــد تفاوضن
وغرفــة التجــارة، وحتــى مــع الســلطة القضائيــة. أســفرت هــذه المفاوضات 
ــد اجتماعــات  ــا نعق ــد مــن التســهيلات، عــلى الرغــم مــن أنن عــن العدي

ــل شــهرياً. ــين عــلى الأق تنســيقية مرت
الخطــوة الأولى هــي المشــاركة في المعــارض الدوليــة، وقــد شــاركنا في 
ــكو. ــس" في دبي و"سي بي إم" في موس ــران بل ــل "إي ــة مث ــارض مرموق مع

ــافة  ــد المس ــراً لبُع ــة، نظ ــدي للغاي ــا تقلي ــع أفريقي ــل م ــلوب العم إن أس
وصعوبــة المعامــلات الماليــة، ولــذا ينبغــي للغرفــة التجاريــة الإيرانيــة أن 
ــة في  ــران التجاري ــة طه ــت غرف ــد دخل ــة. وق ــثر فاعلي ــدورٍ أك ــع ب تضطل
مفاوضــات، كــما تتفــاوض الغرفــة التجاريــة الإيرانيــة مــع أفريقيــا، إلا أنــه 

ــاك. ــر المنســوجات مــن هن لم يسُــجّل حتــى الآن أي طلــب جــاد لتصدي
علينــا أن نســعى ونتفــاوض ونتفــاوض بجديــة. هدفنــا نبيــل، وهــو تمهيــد 
الطريــق أمــام الشــباب. صحيــح أن هنــاك بعــض التحديــات اليــوم، ولكــن 
بالمثابــرة ســنُولد الأمــل. نأمــل أن يُمهّــد هــذا الطريــق للأجيــال القادمــة، 

وأنا على ثقة بأننا سننجح. 

الرئيس التنفيذي لشركة «زرباف أمين»
التحديث، مفتاح البقاء في 

صناعة النسيج



تعُــدّ صناعــة النســيج والملابــس مــن الركائــز الأساســية لاقتصــاد أي 
دولــة، إلا أنهــا في إيــران تعُــاني باســتمرار مــن تحديــاتٍ كتقلــب أســعار 
ــا. في حــوارٍ  المــواد الخــام، والتهريــب، والحاجــة إلى تحديــث التكنولوجي
ــة  ــة الوطني ــس المجموع ــجاعي، رئي ــى ش ــور مجتب ــع الدكت ــاه م أجرين
ــين،  ــطين الاقتصادي ــازار والناش ــة الب ــس و النقاب ــيج والملاب ــة للنس العامل
تــمّ اســتعراض الأنشــطة المتعــددة الأوجــه لهــذه المجموعــة؛ بــدءًا مــن 
الجهــود المبذولــة لتنظيــم الســوق عــلى المــدى القصــير والتصــدي بــذكاء 
ــع  ــث المصان ــل لتحدي ــة الأج ــة طويل ــع رؤي ــولاً إلى وض ــب، وص للتهري
والتحــوّل إلى مُصــدّرٍ بــارزٍ مُتخصــصٍ في الملابــس الإيرانيــة الإســلامية، مــا 

يحُــدّد خارطــة طريــقٍ لضــمان اســتدامة أحــد أهــم قطاعــات الإنتــاج في 

ــما يــلي مقتطفــات مــن هــذا الحــوار. ــلاد. نقــرأ في الب

... تتمثــل مهمــة فريــق العمــل المعنــي بالمنســوجات والملابــس في توجيــه 

ودعــم ومراقبــة أنظمــة مبيعــات التجزئــة، بمــا يتــماشى مــع تيســير 

ــذي يعمــل ضمــن قطــاع  ــق، ال ــي. ويغطــي هــذا الفري ــاج الصناع الإنت

الســوق والنقابــات والناشــطين الاقتصاديــين في قــوات نقابــات الباســيج، 

سلســلة التوريــد بأكملهــا بــدءًا مــن إنتــاج الأقمشــة الأوليــة وصــولاً إلى 

تســليم المنتــج النهــائي للمســتهلك. والهــدف الأســمى لهــذا الهيــكل هــو 
دعــم المصنّعــين وتجــار التجزئــة لتوفــير الســلع بأســعار عادلــة وتحقيــق 

ــوازن في الســوق. الت
ــم الســوق  ــز عــلى تنظي ــدى التركي ــق قصــيرة الم وتشــمل أهــداف الفري
والقضــاء عــلى النقــص. وفي حــال مواجهــة الســوق نقصًــا في الســلع، يتــم 
ــن  ــت ممك ــأسرع وق ــاج ب ــادة الإنت ــة لزي ــع المحلي ــع المصان ــل م التواص

وخفــض الســعر النهــائي.
ــا لمتطلبــات  ويعمــل فريــق العمــل المعنــي بالمنســوجات والملابــس وفقً
الدولــة الحاليــة، وتصُمّــم مشــاريعه بشــكل ديناميــكي بمــا يتــماشى 
ــل دورة  ــع مراح ــق جمي ــذا الفري ــب ه ــوق. ويراق ــات الس ــع احتياج م
ــس  ــاج الملاب ــق البوليســتر وصــولاً إلى إنت ــاج رقائ ــن إنت ــدءًا م ــاج، ب الإنت
النهائيــة. وتشــمل البرامــج الحاليــة اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي في 
صناعــة النســيج، وتحســين مــؤشر مديــري المشــتريات، ومكافحــة تهريــب 

ــال. ــس بشــكل فعّ الملاب
ــة  ــام الثقافي ــدى المه ــلامية إح ــة الإس ــاء الإيراني ــج للأزي ــدّ التروي ... يعُ

ــل. ــق العم ــة لفري الهام
ــاد  ــيج، واتح ــة النس ــع جمعي ــاون م ــل، بالتع ــق العم ــق فري ــد أطل وق
ــتركًا  ــا مش ــب، برنامجً ــة التهري ــر مكافح ــس، ومق ــر الملاب ــاج وتصدي إنت

ــب. ــة التهري لمكافح
ــن  ــاج الرســمي، والحــدّ م ــادة الإنت ــا زي وتشــمل مــؤشرات النجــاح أيضً
ــي،  ــاد الوطن ــوجات في الاقتص ــادرات المنس ــة ص ــع حص ــب، ورف التهري
وخفــض تكلفــة الإنتــاج، وزيــادة الاســتثمار في تحديــث الوحــدات، 
ــق فــرص عمــل مســتدامة، وتحســين جــودة المنتجــات ومعاييرهــا.  وخل
وبشــكل عــام، يعتقــد فريــق العمــل أن صناعــة النســيج الإيرانيــة قــادرة 
ــز النمــو الاقتصــادي  ــر، وأن تكــون إحــدى ركائ عــلى المنافســة، والتصدي

للبلاد في السنوات القادمة.

رئيس المجموعة الوطنية العاملة للنسيج والملابس و 
نقابة البازار والناشطين الاقتصاديين

إن إنعاش صناعة النسيج 
يعتمد على تنمية الصادرات

ــه  ــد، بوصف ــق المعه ــد حق وق
مجــال  في  رائــدة  مؤسســة 
التقنيــات المتعلقــة بالدهانات 
والطــلاءات والصناعــات ذات 
عــلى  الأول  المركــز  الصلــة، 
والمركــز  الدولــة  مســتوى 
الــشرق  منطقــة  في  التاســع 
الأوســط، وذلــك اســتنادًا إلى 
الــدولي  التقييــم  مــؤشرات 
والتكنولوجيــا.  للبحــوث 
مــع  أجريناهــا  مقابلــة  وفي 
باســتاني،  ســعيد  الدكتــور 
رئيــس المعهــد، تناولنــا المهــام 

ــي تواجــه البحــث  ــة الت ــة والهيكلي ــات المالي ــد، والتحدي الرئيســية للمعه
العلمــي، وكيفيــة الربــط بــين المختــبر وخطــوط الإنتــاج، والحلــول اللازمــة 
ــماد عــلى الاســتيراد في صناعــة النســيج وغيرهــا مــن  ــب عــلى الاعت للتغل
المجــالات الاســتراتيجية. نســتعرض فيــما يــلي مقتطفــات من هــذه المقابلة. 
ــوان  ــا الأل ــوم وتكنولوجي ــل المهمــة الأساســية لمعهــد عل ــك، تتمث ومــع ذل
في تطويــر التكنولوجيــا في مجــال الدهانــات والطــلاءات والصناعــات ذات 
الصلــة. ويركــز المعهــد عــلى توطــين التقنيــات، وتطويــر المعرفــة التقنيــة، 
وتقديــم حلــول علميــة تلبــي الاحتياجــات الفعليــة للبــلاد في هــذا المجــال.

مــع ذلــك، فــإن المهمــة الأساســية لمعهــد علــوم وتكنولوجيــا الألــوان هــي 
ــات ذات  ــلاءات والصناع ــات والط ــال الدهان ــا في مج ــر التكنولوجي تطوي
الصلــة. ويركــز المعهــد عــلى توطــين التقنيــات، وتطويــر المعرفــة التقنيــة، 
وتقديــم حلــول علميــة تتوافــق مــع الاحتياجــات الفعليــة للبــلاد في هــذا 
ــة عقــود مــن نشــاطه، حقــق معهــد  المجــال. عــلى مــدار أكــثر مــن ثلاث
ــر  ــارزة في مجــال البحــث والتطوي ــوان إنجــازاتٍ ب ــا الأل ــوم وتكنولوجي عل
التكنولوجــي. ووفقًــا للمــؤشر الــدولي لتقييــم البحــوث والتكنولوجيا، يحتل 
ــشرق  ــعة في ال ــة والتاس ــتوى الدول ــلى مس ــة الأولى ع ــا المرتب ــد حاليً المعه

ــر الاجتماعــي. ــا والأث الأوســط مــن حيــث الأداء البحثــي والتكنولوجي
الخــضراء  الدهانــات  تكنولوجيــا  تطويــر  كان  الأخــيرة،  الســنوات  وفي 
والصديقــة للبيئــة، والمصنوعــة مــن مــواد نباتيــة، مــن أولويــات المعهــد. 
كــما يعُــد تصميــم طــلاءات عاليــة الأداء مضــادة للتجمــد لشــفرات 
ــع في  ــاق واس ــلى نط ــتخدم ع ــي تسُ ــرات، والت ــاح والطائ ــات الري توربين
المناطــق البــاردة، أحــد مشــاريعنا الرائــدة الأخــرى. وفي مجــال الطاقــة، تــم 
تطويــر تكنولوجيــا الطــلاءات الواقيــة لأنابيــب النفــط والغاز تحــت الأرض. 
وبالطبــع، لا تقتــصر مهمــة معهــد الألــوان عــلى الإنتــاج الكمي، بل نســعى 
ــا إلى  ــم تطويره ــة، ث ــماذج الأولي ــتوى الن ــا إلى مس ــر التكنولوجي إلى تطوي
ــة مــن  ــشركات القائمــة عــلى المعرف ــن القطــاع الخــاص أو ال مســتوى يُمكّ

ــاج. ــة مســيرة التســويق والإنت مواصل
وبالطبــع، لا تقتــصر مهمــة معهــد الألــوان عــلى الإنتــاج الكمي، بل نســعى 
ــا إلى  ــاء به ــة، والارتق ــماذج الأولي ــا إلى مســتوى الن ــر التكنولوجي إلى تطوي
ــة مــن  ــشركات القائمــة عــلى المعرف ــن القطــاع الخــاص أو ال مســتوى يُمكّ
مواصلــة مســيرة التســويق والإنتــاج. في معهــد علــوم وتكنولوجيــا الألــوان، 
ســعينا إلى تحديــد العوامــل المؤثــرة في انخفــاض ثبــات الألــوان، وتقديــم 
حلــول عمليــة مــن خــلال التعــاون الوثيــق مــع وحــدات صناعــة النســيج، 
ــذه  ــذ ه ــتركة. تنُف ــاريع مش ــذ مش ــة، وتنفي ــل متخصص ــد ورش عم وعق
ــاغ، والهــدف النهــائي هــو  ــوان والأصب ــاء الأل الإجــراءات في مختــبرات فيزي
ــوان  ــات أل نقــل هــذه المعرفــة إلى المســتوى الصناعــي، ورفــع جــودة وثب
ــي،  ــين التنظيمــي والتقن ــة بشــكل ملحــوظ. في المجال المنســوجات الإيراني
نتواصــل بشــكل أســاسي مــع المســتهلكين النهائيــين. عــلى ســبيل المثــال، 
إذا دعــت الحاجــة إلى تصميــم ميــزة أمــان غــير قابلــة للتزويــر للطباعــة 
ــولى  ــم، ويت ــة التصمي ــي مرحل عــلى جــواز الســفر، يدخــل المعهــد البحث
المصنّــع المحــلي تنفيــذ المــشروع. عــادةً مــا تكــون دورة التعــاون كالتــالي: 
ــع المحــلي الإجــراءات  ــائي الحاجــة، ويتخــذ المصنّ يطــرح المســتهلك النه
اللازمــة تحــت إشراف المعهــد البحثــي، وننهــي دورة التنفيــذ بعــد إتمــام 

المهمة.

صرح رئيس معهد علوم وتكنولوجيا الألوان قائلاً
يعمل معهد علوم وتكنولوجيا 

الألوان على ابتكار المعرفة 
وتحويلها إلى تقنيات تطبيقية



أوضح مدير شركة الوان ثابت
المعرفة التقنية في مجال  تم توطين

تصنيع الأصباغ في الشركة الوان ثابت 
القائم علی المعرفة 

في عــالم الصناعــة الكيميائيــة والأصبــاغ، حيــث تتحــول الاســتقرار، والابتــكار، 
والاعتــماد عــلى الــذات الوطنيــة إلى تحديــات رئيســية، يعُــد اســم "الــوان 
ــشرق  ــران وال ــة في إي ــاغ الصناعي ــر الأصب ــع وتطوي ــد في تصني ــت" كرائ ثاب
الأوســط، أكــثر بريقًــا مــن أي وقــت مــضى. وفي حــوار أجرينــاه مــع المهندس 
ــذه  ــطة ه ــا أنش ــت"، تناولن ــوان ثاب ــة "ال ــر شرك ــابزاده، مدي ــد وه محم

الشركــة. نقــدم بعــض أجــزاء مــن هــذا الحــوار.
ــة  ــدرة الإنتاجي ــادة الق ــات وزي ــر المنتج ــة لتطوي ــذه الشرك ــتراتيجية ه اس
مدونــة ضمــن ١٤ برنامجًــا للتوســع. أحــد البرامــج الرئيســية للتوســع يخــص 
إنتــاج المــواد الأوليــة المســتخدمة داخــل الشركــة عــلى نطــاق واســع. حتــى 
الآن، وبســبب قيــود الاســتيراد، اضطررنــا إلى إنتــاج جــزء مــن المــواد الأوليــة 
ــإن خطــة  ــك، ف ــة للاســتخدام اليومــي. ومــع ذل ــاج الحالي في خطــوط الإنت
الشركــة القريبــة في المســتقبل تهــدف إلى تقليــل الاســتيراد مــن المــواد الأولية 

وزيــادة القــدرات الإنتاجيــة الحاليــة داخــل البــلاد.
نظــراً لوجــود قــدرة كافيــة في خطــوط إنتــاج شركــة "الــوان ثابــت" لتلبيــة 
ــورق،  ــود، وال ــة مــن الصناعــات النســيجية، والجل ــاغ المطلوب ــع الأصب جمي
إلــخ، يتــم إعــداد وتنفيــذ خطــط الإنتــاج بنــاءً عــلى طلــب الســوق وربح كل 
صناعــة. يجــب التأكيــد عــلى أن هنــاك قــدرات محتملــة كبــيرة في الشركــة، 
وأنــه في حالــة طلــب الصناعــات، مــن الممكــن تفعيلهــا وتلبيــة الطلــب وفقًا 

لاحتيــاج الصناعــات.
بمــا أن "الــوان ثابــت" هــي الشركــة الوحيــدة التــي تصنــع الأصبــاغ بشــكل 
رئيــسي في إيــران والمنطقــة، فإنهــا تواجــه تحــدي عــدم الوصــول إلى المعرفــة 
التقنيــة، حيــث تــم توطــين جــزء مــن المعرفــة التقنيــة مــن خــلال القــدرات 
المحليــة، وجــزء آخــر تــم نقلــه إلى إيــران بالتعــاون مــع خــبراء مــن دول مثل 

الصــين، الهنــد، تركيــا، وألمانيــا.
ــة  ــة والمرتبط ــة المتخصص ــير الدولي ــير والمعاي ــع المعاي ــة جمي ــك الشرك تمتل
داخليــة وخارجيــة في مجــال عملهــا، مثــل معايــير الإدارة، ومعايــير المختــبر 
١٧٠٢٥، والعلامــة الحــلال، رغــم أننــا نــرى أن المعايــير لا تؤثــر بشــكل مباشر 
ــلى  ــاظ ع ــة؛ فالحف ــة والخارجي ــواق المحلي ــات الأس ــلى مبيع ــوظ ع وملح
جــودة المنتــج والســعر التنافــسي هــما العوامــل الأكــثر تأثــيراً في الســوق.

جميــع الأصبــاغ والمــواد الكيميائيــة، في حالــة عــدم اتخــاذ إجــراءات عمليــة، 
يمكــن أن تســبب أضرارًا بيئيــة. قامــت شركــة "الــوان ثابــت" بالتعــاون مــع 
ــاه  ــط مي ــة الشــائعة، بضب ــة، واســتخدام الأســاليب الدولي مستشــاري البيئ

الــصرف والنفايــات في الشركــة حتــى لا تــضر بالبيئــة.
ــز  ــدف تعزي ــت"، به ــوان ثاب ــة "ال ــول إن مجموع ــة، يجــب أن نق في النهاي
ــة،  ــك الغذائي ــا في ذل ــة، بم ــتخدامات المختلف ــاغ للاس ــال الأصب ــدرات مج ق
ــل مبيضــات  ــة المرتبطــة مث ــواد الكيميائي ــواع الم ــة، البلاســتيك، وأن الدوائي
ــاذ خطــوة  ــالم، تســعى إلى اتخ ــة في الع ــة الحديث ــة للمعرف الضــوء المطابق

فعالة نحو الاستقلال الوطني.

في صناعــة إيــران، حيــث تتُخــذ القــرارات الكــبرى غالبًــا في ظــل التقلبــات 

ــاويس  ــة "س ــروي مجموع ــة، ت ــة المرُهق ــود الاقتصادي ــة والقي الاقتصادي

دلیجــان" الصناعيــة قصــة مختلفــة. ونظــراً لهــذا الموضــوع، أجرينــا حــواراً

ــة "ســاويس"  ــس إدارة مجموع ــس مجل ــي، رئي ــبر نجف ــدس أك ــع المهن م

الصناعيــة، ونقــدم بعــض أجــزاء مــن هــذا الحــوار. وتنــاول أيضــاً الخطــط 

الأســواق  مكانتهــا في  لترســيخ  "ســاويس"  المــدى لمجموعــة  طويلــة 

ــن خــلال مشــاريع  ــة المســتدامة م ــزام المســؤول بالتنمي ــة، والالت العالمي

مثــل بــدء تشــغيل محطــة طاقــة شمســية للغطــاء.

ــدود  ــاق مح ــلى نط ــاطها ع ــة نش ــاويس" الصناعي ــة "س ــدأت مجموع ب

ــة  ــذ البداي ــرار من ــاذ ق ــم اتخ ــاويس"، ت ــن. في "س ــن عقدي ــثر م ــذ أك من

ــبر  ــدًا مــن أجــل الظــروف القصــيرة الأجــل. واعتُ ألا تضُحــى بالجــودة أب

ــار  ــع القــرارات، مــن اختي ــدأ اســتراتيجيًا في جمي ــزام بالجــودة" مب "الالت

ــج.  ــائي في المنت ــم النه ــاج والتحك ــة الإنت ــم عملي ــام إلى تصمي ــواد الخ الم

ــين ــلى تحس ــة ع ــزت المجموع ــودة، رك ــتوى الج ــض مس ــن خف ــدلاً م وب

ــام  ــاء نظ ــة، وإنش ــوى العامل ــب الق ــدر، وتدري ــل اله ــات، وتقلي العملي

إنتــاج منظــم. وقــد جعــل هــذا النهــج المســار أصعــب في المــدى القصــير، 

لكنــه في المــدى الطويــل ســاهم في بنــاء ثقــة مســتدامة في الســوق 

ــاويس“. ــة "س ــيخ مكان وترس

ــات  ــة في الصناع ــلة القيم ــامل لسلس ــل ش ــاج تحلي ــرار كان نت ــذا الق ه

ــال  ــة في مج ــيج، وخاص ــة النس ــات أن صناع ــرت الدراس ــة. وأظه الوطني

ــيرة عــلى إنشــاء  ــدرة كب ــك ق ــة الجــودة، تمتل ــة عالي ــاف الاصطناعي الألي

ــاويس“. ــة في "س ــطة الصناعي ــة الأنش ــة وتكمل ــة مضاف قيم

بالتأكيــد، مصنــع الغــزل هــو أحــد الحلقــات الأساســية في تكملــة سلســلة 

ــاج،  القيمــة في "ســاويس". مــن خــلال امتــلاك الحلقــات الأساســية للإنت

تــم ضــمان التحكــم في الجــودة، وتقليــل الاعتــماد، وزيــادة القــوة 

ــة. ــا المقصــود في الأســواق التصديري ــا وجوده ــزز أيضً ــا ع التنافســية؛ م

مــن وجهــة نظــر "ســاويس"، فــإن اســتيراد المعــدات دون نقــل المعرفــة 

ــة  ــوى العامل ــب الق ــع تدري ــم وض ــك، ت ــماد. ولذل ــد الاعت ــة يوُل التقني

وتشــكيل فــرق فنيــة داخليــة عــلى رأس الأولويــات، جنبًــا إلى جنــب مــع 

شراء المعــدات. والتعــاون الوثيــق مــع المورديــن الخارجيــين، والتدريــب 

ــة  ــرت أرضي ــد وف ــاج، ق ــوط الإنت ــاشرة في خط ــة المب ــتمر، والتجرب المس

ــك "ســاويس"  ــوم، تمتل ــا. الي ــا محليً ــير مــن التكنولوجي لتمكــين جــزء كب

ــلى  ــماد ع ــة بالاعت ــيع الأنظم ــة وتحســين وتوس ــلى صيان ــيرة ع ــدرة كب ق

قدراتها الداخلية.

أعلن رئيس مجلس إدارة مجموعة ساويس 
الصناعية

أن الالتزام بالجودة هو 
مبدأ استراتيجي في ساويس



في أعقــاب انعقــاد معــرض إيرانتكــس، تعُــد شركــة بهينــه پويــان كيميــا 
ــة،  ــين الرئيســيين في صناعــة النســيج الإيراني صنعــت واحــدة مــن اللاعب
ــة. ونظــراً لهــذا الموضــوع،  ــول حديث ــم حل ــا خاصــة لتقدي وتملــك خططً
توجهنــا إلى المهنــدس محمــود مشــاط، رئيــس مجلــس إدارة شركــة بهينــه 
ــا معــه حــوارًا. نقــدم بعــض أجــزاء مــن  ــا صنعــت، وعقدن ــان كيمي پوي

هــذا الحــوار.
 تأسســت شركــة بهينــه پويــان كيميــا صنعــت في عــام ٢٠١٦. بــدأت 
ــن  ــة، وهــي واحــدة م ــز الألماني ــة لوت ــل شرك ــن خــلال تمثي نشــاطاتنا م
ــة التــي تتمتــع بأكــثر مــن مائــة عــام  أبــرز مُصنِّعــي الشــفرات الصناعي
مــن الخــبرة. توُفّــر هــذه الشركــة الشــفرات الصناعيــة اللازمــة لصناعــات 
ــة. ــات الغذائي ــواح، والصناع ــلام والأل ــزل، والأف ــاف، والغ الســجاد، والألي

ــزاً عــلى صناعــة الســجاد؛ حيــث كانــت شــفرات قطــع  بــدأ نشــاطنا مركّ
لوتــز معروفــة بفضــل تجربتهــا الطويلــة واســتخدامها عــلى آلات إنتــاج 
ــا جــودة قطــع موحــدة  ــل وشــونهير، وتوفــرت له ــل فاندوي الســجاد مث
وعاليــة الكفــاءة. بعــد ذلــك، مــع انضــمام علامــة بوبــوت للطبقــة 
ــا، توســع نطــاق نشــاطنا.  الســطحية، وهــي شركــة ألمانيــة معروفــة عالميً

ــطيب. ــة، والتش ــج، والصباغ ــة في آلات النس ــذه الشرك ــتخدم ه تسُ
ــع بشــهرة  ــة، التــي تتمت ــة الأوروبي ــل العلامــات التجاري مــن خــلال تمثي
واســعة في إيــران والعــالم بفضــل جودتهــا، فإنهــا تعُــدّ ذات أهميــة كبــيرة 
ــا  ــدًا أن هــذه القطــع له ــون جي ــم يدرك ــع والمنتجــين. إنه ــكي المصان لمال

تأثــير مبــاشر عــلى جــودة وفعاليــة المنتــج النهــائي.
ــي  ــا ه ــي تواجهن ــلات الت ــات والمعض ــد التحدي ــالي، أعق ــت الح في الوق
ــت القــرارات مــن  ــي حول ــات الشــديدة في أســعار العمــلات، والت التقلب
طويلــة المــدى إلى قصــيرة المــدى، ووضعــت الــشركات تحــت ضغــط كبــير، 
مــما جعلهــا في بعــض الحــالات تضحــي بالجــودة مــن أجــل الســعر؛ هــذه 

هــي أكــبر قلــق حــالي. 
ــلاء  ــية للعم ــة رئيس ــبر أولوي ــران لا تعُت ــة في إي ــا البيئي ــم أن القضاي رغ
حتــى الآن، ورغــم وجــود تحديــات يوميــة أخــرى، إلا أننــا نســاعد بشــكل 

غــير واعٍ في هــذا المجــال. 
في إطــار التعــاون مــع الــشركات الأوروبيــة التــي نمثلهــا، نحــاول ألا 
نوقــف العمليــة في أي حالــة، حتــى بالنســبة للقطــع التــي تطُلــب بشــكل 
متكــرر، ونحــاول تحســينها. مــن خــلال أخــذ عينــات وإجــراء استشــارات 
مجانيــة، نســعى لكــسر الــدورة المتكــررة، وإذا كان مــن الممكــن تحســين 
ــك  ــوم بذل ــا نق ــا، فإنن ــا بالنســبة لن ــك صعبً ــو كان ذل ــى ل ــة، حت العملي

لتقديــم منتــج نهــائي أفضــل.
ــلاغ الــشركات بهــا،  ــدة وإب نقــوم باســتمرار بتحديــث المعلومــات الجدي

ونسعى إلى زيادة تنوع خياراتها.

أعلن رئيس مجلس إدارة شركة 
«بهينه پويان كيميا صنعت»

 أن تقلبات أسعار العملات 
تعُدّ أعقد التحديات التي 
تواجه صناعة النسيج في 

البلاد

ــة النســيج  ــة نشــاطها في صناع ــت" الإنتاجي ــان باف ــة "لب ــدأت مجموع  ب
منــذ أوائــل تســعينيات القــرن المــاضي. وكان الهــدف مــن تأســيس هــذه 
المجموعــة منــذ البدايــة هــو إنتــاج خيــوط عاليــة الجــودة ومســتدامة. 
ــلاد،  ــيج في الب ــة النس ــة في صناع ــذه المجموع ــسي له ــدور الرئي ــراً لل نظ
أجرينــا حــواراً مــع المهنــدس أمــين فتــوت، المديــر العــام لمجموعــة "لبــان 

بافــت"، ونقــدم بعــض أجــزاء مــن هــذا الحــوار.
تتمتــع إيــران بقــدرة كبــيرة في صناعــة النســيج، ويعتــبر الســوق المحــلي، 
والقــوى العاملــة المؤهلــة، والوصــول الإقليمــي مزايــا مهمــة للبــلاد. 
لذلــك، يبــدو أنــه مــع وجــود هــذه المزايــا، وبوجــود تخطيــط مناســب، 

ــة. ــس العالمي ــا أن نتحــول إلى لاعــب جــدي في سلســلة الملاب يمكنن
ــلى  ــا ع ــة، وتركزن ــع الصناع ــاون م ــة للتع ــس فرص ــرض إيرانتك ــد مع يُع
ــين.  ــع المنتج ــدة م ــاء شراكات جدي ــا وبن ــثر تخصصً ــات أك ــرض منتج ع
ــين  ــول لتحس ــم حل ــو تقدي ــدث ه ــذا الح ــور في ه ــن الحض ــا م هدفن

ــا. ــة عملاءن ــودة وفعالي ج
في الوقــت نفســه، تســاعد خيــوط لبــان المصممــين والمنتجــين عــلى 
تقديــم منتجــات أكــثر جــودة وتنوعًــا. تتيــح الخصائــص الفنيــة والبصريــة 

ــة وتنافســية. ــثر جاذبي ــاج أقمشــة أك ــة إنت ــا إمكاني لمنتجاتن
صناعــة النســيج والموضــة في إيــران تتمتــع بســوق كبــير وطلــب مســتقر. 
بالطبــع، توجــد تحديــات في هــذا المجــال، لكــن وجــود هــذه التحديــات 
يُعــزز الإنتــاج المحــلي ويرفــع المســتوى الفنــي. لذلــك، يمكــن القــول إن 
ــا،  ــا وموثوقً ــزال جذابً الاســتثمار المهنــي في مجــال النســيج والموضــة لا ي

وثمــة إمكانــات للاســتثمار.
ــو  ــال نح ــودة، والانتق ــق في الج ــم الدقي ــا، والتحك ــث التكنولوجي تحدي
ــة  ــط المجموع ــما تخُط ــت". ك ــان باف ــة "لب ــات شرك ــد أولوي ــة، تعُ الأتمت

ــتقبل. ــد في المس ــتثمار الجدي ــاج والاس ــوط الإنت ــيع خط لتوس
أؤمــن أن مســتقبل صناعــة النســيج في إيــران مــشرق؛ لأن العلامــات 
التجاريــة المحليــة تنمــو، والجــودة تتحســن. نظــراً لهــذا، فــإن مجموعــة 
ــاج  ــلة الإنت ــمال سلس ــة إك ــعية، وخاص ــا التوس ــت"، بخططه ــان باف "لب

ــة. ــذه الصناع ــو ه ــتؤدي دورًا في نم ــس، س ــى الملاب حت
في رأيــي، التعــاون، والابتــكار، والنظــرة المهنيــة هــي مفتــاح نجــاح هــذه 
الصناعــة. وفي هــذا الســياق، فــإن الفعاليــات مثل إيــران مــود وإيرانتكس 
ــلاد. وفي هــذا  ــي للنســيج في الب ــز النظــام البيئ ــا قيّمــة لتعزي ــد فرصً تعُ
ــع  ــع جمي ــاون م ــتعدة للتع ــت" مس ــبن باف ــة "ل ــإن مجموع ــياق، ف الس

العاملين المتخصصين في هذا المجال.

أعلن المدير العام لمجموعة «لپان بافت» الإنتاجية

 أن مستقبل صناعة 
النسيج في إيران مشرق



أعلن  المدير التنفيذي لعلامة «راسيبينا» التجارية 
ورئيس اتحاد الملابس في همدان

تحول المنتجين التركيين نحو 
إنتاج الملابس في إيران

ــة الإيرانيــة قــد لا تمتلــك في بعــض  عــلى الرغــم مــن أن العلامــات التجاري
الحــالات القــدرة الكاملــة عــلى منافســة المــاركات العالميــة الشــهيرة، إلا أنهــا 
خطــت في الســنوات الأخــيرة خطــوات هامــة لإعــادة بنــاء صــورة العلامــة 
التجاريــة الإيرانيــة وتقديمهــا للعــالم، وذلــك عــبر اســتخدام التقنيــات 
الحديثــة، وتحديــث خطــوط الإنتــاج، وإدارة التكاليــف، والتركيــز عــلى 
الجــودة. لاســتطلاع هــذا الموضــوع، التقينــا بالســيد أفشــين بارســائي، وإليــك 

أبــرز محــاور هــذا الحــوار:
تعُــد تقلبــات أســعار الــصرف التحــدي الأكــبر للصناعيــين والمنتجــين، حيــث 
تســببت في إربــاك خطــط الإنتــاج. فلــو كان ســعر العملــة مســتقراً بحد أدنى 
أو قابــلاً للتنبــؤ، لمــا بقــي المنتجــون في حالــة مــن عــدم اليقــين. إن الارتفــاع 
المســتمر واللحظــي لســعر الــدولار يجعــل المســار المنطقــي للإنتــاج أمــراً
صعبــاً، ويضطــر المنتــج إمــا لتعديــل الأســعار باســتمرار أو تحمــل الخســائر.

ــة، وخاصــة  ــة هــي الدخــول إلى الأســواق العالمي أهــم اســتراتيجياتنا الحالي
الســوق الــروسي، والمشــاركة في المعــارض الخارجيــة. تتركــز معظــم منتجــات 
علامــة ”راســيبينا“ عــلى ملابــس الســيدات، ونســتخدم في تصنيعهــا أقمشــة 
مســتوردة ذات جــودة عاليــة جــداً، وهــو أمــر حيــوي للمنافســة في الأســواق 

الدوليــة.
نحــن لســنا متأخريــن عــن الكثــير مــن المنافســين، بــل إن أداء قطــاع الملابس 
في الســوق يتفــوق بمراحــل عــلى صناعــات أخــرى مثــل صناعــة الســيارات. 
ــعار  ــة بأس ــدي العامل ــة والأي ــر الطاق ــية توف ــا التنافس ــم مزايان ــن أه وم
رخيصــة، مــما يســمح لنــا بتقديــم المنتجــات بأســعار مناســبة. ومــع ذلــك، 
ــزال نضطــر لاســتيراد بعــض الإكسســوارات لعــدم توفــر بديــل محــلي لا ن

بنفــس الجــودة.
ــد في  ــعى للتواج ــن نس ــداً، ونح ــاً جي ــوقاً تصديري ــاً س ــراق حالي ــبر الع يعُت
ــدول  ــة ال ــة في دول رابط ــورات الإيجابي ــما أن التط ــليمانية. ك ــداد والس بغ
المســتقلة (CIS) وإلغــاء العملــة التفضيليــة جعلــت المنافســة مــع العلامات 

التجاريــة الأخــرى أكــثر ســهولة.
تحظــى علامــة ”راســيبينا“ اليــوم بشــعبية كبــيرة بــين المســتهلكين، لدرجــة 
أن الزبائــن الذيــن كانــوا يشــترون الملابــس التركيــة ســابقاً أصبحــوا يميلــون 

لمنتجــات شركتنــا واســتبدلوا المــاركات التركيــة بهــا.
ــة  ــن الأنظم ــتفيد م ــل، ونس ــاً في العم ــاً تلفيقي ــاً نظام ــد حالي ــن نعتم نح
والتقنيــات الحديثــة، حتــى أن عمليــات التصميــم باتــت تنُجــز باســتخدام 
الــذكاء الاصطناعــي، رغــم أننــا لا نــزال نتطلــع للوصــول إلى مســتويات أعــلى 

في استخدام الأدوات التقنية المتطورة. 

ــد نجحــت في  ــس، وق ــة للملاب ــة الإيراني ــوم، تزدهــر العلامــات التجاري الي

تبــوؤ مكانــة جديــدة في الســوق مــن خــلال التركيز عــلى الجــودة والتصميم 

ــتطاعت  ــه، اس ــت نفس ــتهلك. في الوق ــات المس ــق لاحتياج ــم الدقي والفه

علامــة بلاتــين التجاريــة، بقيــادة مهــدي مقــدم، الــذي يمتلــك خــبرة تزيــد 

ــا في مجــال الملابــس الرجاليــة الكلاســيكية، أن تســلك مســاراً  عــن ٢٣ عامً

ــذي لعلامــة  ــس التنفي ــا مــع الرئي ــا. إليكــم مقتطفــات مــن حوارن مختلفً

بلاتــين التجاريــة:

دخلنــا مجــال التصديــر منــذ أوائــل عــام ٢٠٢٠، وشــاركنا في معــارض دولية، 

بمــا في ذلــك معــرض أربيــل في العــراق، الــذي لاقــى استحســاناً كبــيراً.

ــون في  ــة أو الأشــخاص العامل ــات التجاري ــا تتجــه العلام ــا م للأســف، غالبً

ــد، نحــو منظــور تجــاري أكــثر  صناعــة الملابــس، وخاصــة في قطــاع التوري

مــن منظــور الموضــة والملابــس. في كثــير مــن الأحيــان، لا يمتلــك المــوردون 

ــة  ــول إن الصل ــن الق ــلى الإطــلاق. يمك ــن الموضــة ع ــة ع ــات دقيق معلوم

ــع الملابــس ومــوردّ المــواد الخــام في سلســلة القيمــة هــذه قــد  بــين مصنّ

ــد  ــما إلى التوري ــما ونظرته ــة كل منه ــيرت عقلي ــا، وتغ ــا م ــت نوعً انقطع

ــا. والمبيعــات تمامً

ــترى  ــع، اش ــد. وبالطب ــن تايلان ــة م ــو شراء الأقمش ــه ه ــتطعنا فعل ــا اس م

أصدقــاء آخــرون أقمشــةً أيضًــا، وهــي متوفــرة في الســوق الإيرانيــة، ونحــن 

ــة  ــلى الأقمش ــل الآن ع ــاء، نعم ــة البيض ــد الأقمش ــك. بع ــلى ذل ــل ع نعم

الملونــة لتلبيــة أحــد اهتمامــات الرجــل الإيــراني، ســواء كان رجــل أعــمال 

ــراً. أو مدي

تُــبرم العقــود مــن خــلال المتاجــر والعلامــات التجاريــة، ثــم تحُــوّل إلينــا، 

ــا عــدم  ونواصــل العمــل. لم نتواصــل مبــاشرةً مــع العمــلاء، ونفضــل حاليً

دخــول هــذا القطــاع، لمــا لــه مــن تحدياتــه الخاصــة، ولأنــه لا يتــماشى مــع 

خــط إنتاجنــا الحــالي.

ربمــا لا أســتطيع شرح الأمــر بالتفصيــل مــن ناحيــة البيــع بالتجزئــة 

ــا في  ــا حاولن ــد، ولكنن ــة بع ــا بجدي ــي لم ندخله ــة، الت ــات التجاري والعلام

التســعير تحديــد ســعر يظُهــر أن المنتــج فاخــر وفي متنــاول الجميــع.

لا يمكننــا القــول إن هدفنــا هــو تغطيــة إيــران بأكملهــا أو تحقيــق مبيعات 

عــلى مســتوى الدولــة. لكــن مــا يهمنــا هــو أن نكــون ســهلي الاســتخدام 

للمســتهلكين، وهــذا مــا اعتمدنــاه منــذ البدايــة. عمــلاء منتجاتنــا، بالإضافة 

إلى العلامــة التجاريــة، يروننــا نحــن وشــخصية العلامة التجارية، ويشــعرون 

بالراحــة والألفــة التــي تتميــز بهــا. نريــد أن نكــون عــلى علاقــة وثيقــة مــع 

ــا وفي كل  ــع فروعن ــة في جمي ــلى هــذه العلاق ــاظ ع ــاس، ويجــب الحف الن

مكان نتواجد فيه.

أثار الرئيس التنفيذي لعلامة بلاتين التجارية 

التواصل غير المكتمل في 
سلسلة التوريد للملابس؛ 
العامل الرئيسي وراء تباطؤ 

السوق
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Although Iranian brands 
may not always have 
the full strength to com-
pete with prominent 
foreign brands in every 
aspect, they have tak-

recent years to rebuild 
the image of the "Irani-
an Brand" and introduce 
it to the world. This has 
been achieved through 

processes, cost management, and a steadfast focus on 
maintaining quality. To explore this topic further, we spoke 
with Afshin Parsaei, CEO of the "Raspina" brand and Head 
of the Hamedan Apparel Union. The details of the inter-
view follow.

-
-

ules. If the exchange rate had reached even a minimum 
level of stability or was predictable, producers would not 

-

re-price products or bear the costs and losses. Conversely, 

easier.
Regarding our primary strategies, it must be said that our 

-

majority of "Raspina" products are dedicated to women’s 
apparel, using imported fabrics of very high quality, which 

-

prices for our products. However, in certain areas, such as 
supplying necessary accessories, we are forced to import 

adequate.
Currently, Iraq is a strong market for exports, and we are 
working to establish a presence in Baghdad and Sulay-
maniyah. Furthe

rates, we no longer face major customs hurdles, making 

At present, the "Raspina" brand enjoys great popularity 
among customers. Even former buyers of Turkish apparel 

replacing Turkish brands with ours.
We currently op -
ing modern systems and technologies. Even our designs 

-

of advanced technological tools.

focusing on quality, design, and accurate understanding 

led by Mehdi Moghadam, who has more than 23 years 

feedback.

industry, especially in the supply sector, move forward 

supplier of raw materials in this value chain has been 

What we were able to do was to purchase fabric from 
Thailand. Of course, other friends have also purchased 
fabric today and it is available in the Iranian market and 

working on colored fabrics to address one of the con-
cerns of the Iranian man, a businessman or manager.
Contracts are taken through stores and brands and 

not communicate directly with the customer our-
selves, and for now we prefer not to enter that sector, 
because it has its own concerns and is not in line with 
our current line.
Perhaps I cannot explain it fully in terms of retail and 
branding, which we have not yet seriously entered, but 
in pricing we tried to set a price that shows that the 

is not too far from their reach.

to be user-friendly for consumers and we have had this 
view from day one. Customers of our products, in addi-

-

-

The CEO of the Platin brand raised

Incomplete communications 
in the clothing chain; the 
main factor behind the 

market slowdown

12

CEO of "Raspina" Brand and Head 
of Hamedan Apparel Union Stated

Shift of Turkish Producers 
Toward Cloth 

Manufacturing in Iran
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-

of establishing this complex was to produce quality and 
sustainable yarn. given the key role played by the complex 

main advantage of our country .so it seems that con-
sidering the existence of these advantages, with proper 
planning, we can become a serious player in the global 
apparel chain.
For us, our focus is the opportunity to add industry syner-

-

-

Meanwhile, Lopan’s yarn will help designers and manu-
facturers provide more quality products. the technical 
and physical features of our products allow the produc-

and stable demand. however, there are challenges in the 
-

-

-

complex.

also contribute to the growth of the industry by its devel-

chain to garments.

as iran and Irantex are a valuable opportunity to strength-

Lopan “ group is also ready to cooperate with all special-

The CEO of "Alvan Sabet" Company 
Explained

Localization of Color Synthesis 
Technical Knowledge at the 

"Alvan Sabet" Knowledge-Based 
Company

In the turbulent world of chemistry and color, where sta-
-

come the major challenges, the name of “Alvan Sabet “ is 

industrial dyes in Iran and the Middle east .in an interview 

parts of this interview.
The company ‘s strategy for developing products and 

14 development programs .one of the key development 

lines for daily uses .however , the company ‘s immediate 
future plan is to reduce the imports of raw materials and 

company .

industry are prepared and implemented according to 

-
-

the industry if there are requests for industry.
since the “ “ Alvan Sabet “ “ is the only major producer 
of color in Iran and the region, it is faced with the chal-
lenge of inaccessibility to technical knowledge that is part 

and the other is transferred to iran by foreign experts 

the company has all relevant and internal and external 
-

agement and iso - lab and halal brand , although in our 

factors in the market .
All colors and chemicals can cause environmental damage 
if they are not adopted. the “ Alvan Sabet “ company, along 

has inhibited the wastewater and the wastes of the com-

prevent the environment ‘s harmful environment.
In the end, it is necessary to say that the set of “ Alvan 
Sabet “ aimed at increasing the color area for all indus-

-
ous chemicals related to the knowledge of the world ‘s 

-
ciency. 

The CEO of the Lopan Baft

Future of Textile 
Industry in Iran is 

Shining 
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-

this industry is always struggling with challenges such as 

-
-
-

the market in the short term and intelligently deal with 

factories and becoming a prominent exporter centered 
on Iranian-Islamic clothing that outlines a roadmap to 
ensure the health and sustainability of one of the most 

of this interview.

to guide, support and monitor retail sales systems, in line 
-

-
mate goal of this structure is to support manufacturers 
and retailers to supply goods at a fair price and achieve 
balance in the market.
The working group’s short-term goals include focusing 

-
-

on the country’s current requirements and its projects 
are designed dynamically and in line with market needs. 
This working group monitors all parts of the cycle from 

-

clothing smuggling.
-

ant cultural missions of the working group.
The working -

joint program to control smuggling.
-
-

ports in the country’s economy, reducing the cost of pro-

the quality and standard of products. Overall, the working 
-
-

try’s economic growth in the coming years.

Head of the National Textile and 
Clothing Working Group of the Basij of 
Bazaar Guilds and Economic Activists

The revival of the textile 
industry depends on the 
development of exports

-

-
-

-

-

-

Chairman of the Board of The “ Behine 
Pooyan Kimia Sanat Company” 

Exchange Rate Fluctuations 
is the Main Textile Industry 

Challenge
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“Samee Paad Novin” Com-

The management of this 
company, using valuable 

Trading Company of the 

Iranian Industries, has con-
-

was held with Ali Moradi, CEO of “Samee Paad Novin” 

included below.

-

and understanding the needs of various industries, we 

-

From the very beginning, our focus was on industries that 

-
monial event into a real tool for market development and 
exports.

-

of booths is not considered success alone. What is import-

the supply chain, the presence of the target audience and 

-

capacity, but it requires planning, support, and a special-

-
rity, and on the other hand, regional markets are hungry 

-

-

and a new market.

-
-

Chairman of the Board of Saviss 
Industrial Group 

Commitment to Quality 
is Our Strategic Principle

commitment to sustainable development through proj-
ects such as the launch of the solar power plant. We read 
part of this interview.

scale than two decades ago.
The decision was made from the beginning that qual-

and commitment to quality was considered as a strate-

control .instead of reducing the quality level , the focus 

but in the long run , stable market trust and stability were 
established .
the decision resulted from a comprehensive analysis of 
the cou

certainly. the spinning factory is one of the key loops in 

the quality of life and the quality of life in Iran.

equipment without transfer of technical knowledge cre-
ates dependence .for this reason , simultaneous with ma-

internal technical teams were given priority .close contact 
with ext

of locali

-

the quality of products and compare them with similar 
global samples. this process caused the quality of “ Saviss 
“ not only to be maintained but gradually upgraded .in 
econo

the complex.
Along with industrial growth , Saviss has a serious look at 

agenda. 

The CEO of “Samee Paad Novin” 
Company explained

The role of exhibitions in 
developing exports and 

discovering new markets
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as one of the mother industries, but also as part of the 
-

dustry is currently facing challenges. To get to know more 
about it, we spoke with Amin Moghadam, the entrepre-
neur and CEO of “Zarbaf Amin” factories. He believes that 

-
ment of exports and a precise understanding of the needs 

-

and for a short period, England.
Today, the clothing sector is under the most pressure, and 

going on for years, it has not yet reached the necessary 
-

we have prominent clothing brands in the market, but a 

one of the main problems in the value chain. The tradi-

must listen to him and provide real support. When the ar-

exchange, it must be truly provided to him.

-
-

tries, the chamber of commerce, and even the judiciary. 
-

ngs at least twice a month.

CEO of “Zarbaf Amin”

Modernization; The main key to 
survival in the textile industry

prominent role. The Tehran Chamber has entered into 

with Africa, but so far there has been no serious request 

-

be provided. When an industrialist states a need for raw 
materials and foreign currency, these must actually be 
made available to them. Today, the existence of numerous 

however, if trust is established, the industrialist can lead 

Commerce has also considered a pilot program for par-

Indonesia, China, India, and Pakistan. These appearances 
-

supports, and the pr
However, the problem is that these supports are under-

being taken.
-
-

-

so far. This is due to the prior presence of countries like 
Turkey and Pakistan, which has diminished our standing. 
We must gradually present our products in African exhibi-

goods are seen through government support so that we 
can capita

that is to create a clear path for the youth. Today, there are 
some disorders, but if we try, hope will be created. We 
hope that this path will be made right for the next genera-
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-

and Export Union, with a 
long history in managing 

and following up on major 
issues in this sector, has 

-

years. In an interview with the Secretary of the Iranian 

tried to examine his views on the challenges and oppor-

this interview.

directors is responsible for making major decisions, and 
-

departments.
-

As a result, there is no process for issuing or renewing li-
censes in the union.

-
ness. Since the union is export-oriented, it must naturally 
act in accordance with the laws and standards of the tar-
get markets.

of the most important areas of focus for the union over 

part of the country’s consumer market is occupied by 
smuggled clothing.
The most important issue that we are currently pursuing 

-
rency.

-

-

store owners across the country.

The head of the Institute for Color 
Science and Technology stated 

Creating and transforming 
knowledge into applied 

technologies at the Institute for 
Color Science and Technology

-
ence and Technology, we examined the key missions of 

areas. We are reading parts of this interview.
-

that are in line with the real needs of the country in this 
-

of research and technology development. According to 

and ninth in the Middle East in terms of research perfor-
mance, technology, and social impact.
In recent years, the development of green and environ-
mentally friendly paint technology based on plant-based 
materials has been on the agenda. Also, the design of 

gas pipes has been developed.

the level of development and prototyping and bring it to a 
level where the private sector or knowledge-based com-

-
-

projects. These measures are being carried out in the col-

goal is to transfer this knowledge to the industrial level 

we are mainly in contact with end consumers. For exam-
ple, if there is a need to design a security feature that can-

-

-

-
-
-

ing the mission.

Secretary of the Iranian Textile and Apparel 
Production and Export Union raised

Paying attention to B2B 
business; the distinguishing point 

of the Iran Fashion exhibition
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and demanding market. Smart use of this opportunity will 

Apparel Commission of the Iran-Africa Joint Chamber. We 
read parts of this interview.

-
-

al and overlapping obstacles. However, if we want to give 

a more central role than other factors. The second factor 

which has increased the cost of exchange.
Compared to players such as China, Turkey and India, 

and below its real capacity.
Overall, the African market is not yet saturated. In many 

medicine, energy and technical services, there is a market 
in the making.

-
-

den and obvious costs i

-

the export, joint investment, barter, technology transfer 
-

ment and the private sector. Of course, the implementa-

ot a single market that can be con-
-

strategy is a single framework with diverse and intelligent 
-

cle, but rather the basis for designing sustainable partner-

and apparel industry into the African market is neither a 
mere expense nor a guaranteed opportunity, but a condi-

this case, Africa can become one of the few export 

Explained by the Chairman of the Textile 
and Apparel Commission of the Iran-Africa 

Joint Chamber of Commerce
Iran’s economic diplomacy in 

Africa; from memorandums of 
understanding on paper to 

implementation

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Secretary of Iran Textile Industries 
Association

We Seek National 
Interest in Value Chain
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this industry in Iran. We read parts of this Interview.

besides, denim is produced .in the context of restructur-

-

rate and lack of stability in the market is one of the main 

will enable managers and industry owners to have long - 

the private sector is well able to manage and resolve all 
these shortages and shortages .the lack of electricity and 

that the whole country faces
the government should assign most of the works to the 

wide and accurate monitoring mechanism for controlling 
-

goals of the country .
according to the ambiguity by the government, The 

it has no plans for development.
quality , always and everywhere in the world , is an im-

-
cent improvement of quality depends on raw materials 
and technology and as soon as the quality goes up , its 

CEO of Barzan Industrial Group

Price Volatility and Lack of Market 
Stability Are Textile Industry Challenges
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technology and raw materials , branding is also necessary 

Unfortunately, government planning and foresight in this 

lacking in wisdom. It seems that the reason for this lack 
of importance given to this profession is an ignorance of 

way out of this problem is the involvement of chambers 
-

-

-
dustry, employment, and income. Industry owners and 
managers understand all strengths and weaknesses in 

pave the way for producers.

-
ance so they can light the way for industrialists. If we 

-
tween a private and a public system, we conclude that 
no -
dustry, not the government. For example, industrialists 
are currently facing electricity shortages, but if the de-
cision-makers were from the private sector and let logic 
prevail, we would not have a challenge called electricity 
shortage today.

-

-
-

a state of confusion. These tasks should be handled by 
-

try owners and private managers can intervene in terms 

these challenges, especially in the energy and transporta-

-
erns these issues to the point that many imported goods 
remain in customs for over a year. Naturally, delays in 

-

need to consider that if they act late they face a chal-
lenge .in the near future , units that have not been in-
cluded on the agenda will be lagged behind and will not 
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“Taifgostar Industrial and Manufacturing Factories 

technical knowledge, is one of the leading centers in the 
-

“Iirtex” complexes.
In the technical team of the complex, we carry out all 
stages of quality control carefully. Before raw materials 

and then sampling is also carried out during the produc-

for color stability
-
-

of raw materials and also increased costs. Some raw ma-

machines with the required methods according to the 

-
als. This diversity in work ensures that our products are 
always tailored to the needs of customers and types of 
fabrics.

-
ined based on similar foreign models and the latest avail-
able technologies, and the necessary changes are applied 
to the manufactured machines, and these changes have 

industry has moved to a place where customers are more 

The CEO of the Taifgostar Industrial and Manufacturing Group stated

Improving the quality of textile industry 
products in recent years

No 108 

-
ucts. Therefore, if government and economic policies 
reach a point where the exchange rate is controlled, this 
trend will improve day by day.
Fortunately, the machinery produced by our technical 

own requirements and market needs. Prior to produc-

models and the latest available technologies. Necessary 
-

ery, making our equipment even superior to the newest 
foreign counterparts.

brands and other similar models and performing reverse 
cant changes—par-

factories, and fortunately, many colleagues are highly sat-

-

manufacturers face challenges regarding sales, quoted 
-

-
trolled and stability is reached, both the manufacturer and 
the buyer -

in the market, allowing most complexes to easily compete 
with foreign rivals.

working in various factories, while the number of people 

high volume of human resource engagement is the exten-

which generates both direct and indirect employment.
I hope that with appropriate policies and government sup-

than before and that manufacturers will show more inter-

-

-
ue to produce more peacefully without stress and worries 
about currency and price problems. 
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-

Company. We read Parts of this interview.
Our customers are the country ‘s garment producers, and 

-
ute our fabrics.

team ‘s clothing , including football , volleyball and bas-
ketball , is the fabric of the complex .in fact , we produce 

custom .recently , we also supply the fabric of iraqi sports 
.

issue of supplying raw materials as a challenge is much 
more important than discussed .we have two Irantex and 

iranian producers have no problem with imports , provid-
ed that it is formal and legal and all the input and tax costs 

because we have the intermediary goods of b2b sales 
and b2b sales , we have had no direct export , but our 
colleagues in sweatshops have export to russia , iraq and 
even turkey .

-
-

eral reasons , including the low capital requirement for 
employment .for example , in this industry , the capital in-
vestment is required for the employment of one person .

-
kets and even turkish , and there are many capacity in the 

very important point , and if the private sector wants to 

electricity , gas and water is constantly in the problem , 

The deputy head of the «Zarin Baft Rahbar » company raised the issue

Shortage of raw materials and foreign exchange 
is a major challenge for the textile industry
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cannot guarantee the quality of the energy and has many 
waste that pays the price to the end user .

-

locally manufactured clothes , we will certainly have a 

country.

concept of “counterfeit brands” no longer exists. Smug-
gling refers to the illegal entry of goods into the country, 

turned smuggling into a formal process. Countries sur-

with foreign stock clothing, which is sold at extremely low 
prices. Our consumers purchase these goods through In-

and customs for these products is very low, so there is 

are facing a shortage of human resources, why were 

loophole and allow goods to enter the country legally 
and formally. Iranian producers have no issue with im-
ports—provided they are legal and formal, and all entry 

be achieved.

Commerce Enforcement Agency, explaining how other 
countries operate. In Europe, for example, Chinese web-
sites sell products at low prices, but taxes are collected 
through bank accounts. In this case, the goods are not 
smuggled, and the supply chain is transparent. Using 
bank accounts, we can trace the origin and collect taxes 
from the sellers.

government and do not have an enforcement role. The 
-

text of the country’s foreign exchange earnings and the 

-
cient to support several factories and create employment 
for many people. Yet, unfortunately, it is easily bypassed. 
There are likely vested interests that allow this path to 
remain open. Why are household appliances and cars no 
longer like they used to be? There are undoubtedly sto-

foreign currency, but smuggling proceeds with ease. 
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and Export Union, provides an opportunity to examine 
the status and challenges of this industry. With a histo-

-

recent years, the quality of Iranian products has made sig-

retail and consumer sectors, and has been able to meet 

markets.
Technology is another missing link in the Clothing indus-

-

including digital design, supply chain management, and 
online sales, have not yet been widely used. The man-

-

and respond quickly to the market.

to be a strong presence in regional markets. Cultural and 
-

-

charges, and imposed costs of goods, along with the im-
-

-
forming the cost structure and reducing the cost price is a 

capital. Iran Fashion must be formed based on culture, 

Saving and developing the Iranian clothing industry re-
quires a chain view from design to showcase, reforming 

-

factory, but it becomes meaningful in the consumer mar-
ket, and this path is the key to overcoming the crisis and 
achieving sustainable development.

Iran’s Clothing 
Industry; Opportunities, 

Challenges, and 
Development Path

-
lished with the main 
aim of building indus-
try between industri-
alists to overcome the 
challenges of the day, 
and today with more 

-
bers and hundreds 

under cover, it is trying to step in order to facilitate pro-

-

codes .

industry chain and forecast to shut down factories.
-

-
rials to a very large challenge. also , providing foreign ex-

the most important challenge of decision - makers is lack 

because of the problem in the polypropylene granolas 
market (especially for the manufacturing of medical and 

band “ and “ Blon Mellat “ units are on the agenda and 
represents the private sector along the industry ministry .

-

this currency and machinery imports from last year face 

“  industrial group “ has an important structural ad-
vantage due to having all the supply chain to the distri-

-

, are all administered under the direct supervision of the 
-

allows for high quality control from beginning to end

-
dure will be amended in the government.

Stated by the Vice President of the Iran 
Textile Industries Association

Foreign Exchange Shortage 
Crisis in Textile Industry 

Chain

Senior Advisor of Iran 
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the Chamber of Commerce and 
-

at around $14 billion, of which 
nearly $9 billion is related to ap-

garment industrial units operat-
ing in the country, and nearly 

apparel sector.
Another major problem facing the Iranian apparel in-

-
icymakers to plan and support manufacturers. Without 

strategies for brand development, increasing exports, 

On the other hand, China is the world’s largest apparel 
producer and exporter. The country’s apparel exports in 

brands, China has been able to capture both luxury and 
fast fashion markets. Brands like Shein are an example of 

to conquer the global market.

-
cent. This market is drive

the world.
-

the oldest and most prominent industries in the world, 
has deep roots in the history and culture of this land. This 

not only been a major pillar of Iran’s economy and trade, 
-
-

ancient Iran.
However, given what has been said, to overcome this sit-

-

material producers, sewing workshops, designers, brands, 
and sales networks on a common path. Only with such 
cohesion can quality be improved, costs reduced, and Ira-

brand be launched into global markets.

Iranian Apparel; 
Brand-Oriented or 

Production-Oriented?

Member of Tehran
Chamber of Commerce

The Iranian clothing industry, de-
spite a history of several thousand 
years in weaving, dyeing, and fab-
ric design, today faces a structural 

-

-

has not been transformed into a sustainable economic 

-

problem with this model is its inability to scale and re-
spond to the mass market.

global market has moved towards fast, cheap, and mass 

raw material costs, a shortage of modern machinery, and 

prived many work-
shops of the ability to compete and led to their gradual 
closure. Meanwhile, the concept of “Iranian fast fashion” 

dependence on imported raw materials and equipment 

fast fashion has become a threat rather than an opportu-

The diversity of ethnic clothing has provided the capacity 
-

ments in the form of contemporary design, using colors 

to environmental sustainability can create a new compet-

-
an sustainable fast fashion” model can open a new path 

-
-
-

can the Iranian clothing industry return from the margins 
to the context of the regional economy.

Iranian Fast Fashion in the 
Context of Economy and 

Identity

1
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